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El alcance del reporte comprende
las operaciones de Amarilo S.A.S
(de ahora en adelante Amarilo)

desarrolladas entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2025.

La informacién financiera presentada
en este informe se expresa en pesos
colombianos (COP), salvo indicacién
expresa de otra moneda.

La versién digital del informe incorpora

herramientas de navegacién disefiadas
para facilitar la lectura y el acceso a los
contenidos, tales como:

Botones de navegacién por capitulo
Enlaces internos
Criterios bdsicos de accesibilidad

Con el fin de facilitar la comprensién y lectura del
contenido, este informe utiliza simbolos e iconos que
permiten identificar de manera rdpida la informacién
asociada a:

Dimensiones Obijetivos de
Ambiental, Social Desarrollo
y de Gobernanza Sostenible (ODS)
(ASG)

Este documento corresponde al noveno Informe de
Sostenibilidad elaborado por Amarilo desde 2016
y ha sido desarrollado con referencia al estdndar
internacional GRI; en él se presentan los principales
avances, resultados y acciones de gestién asociados
a los 9 asuntos materiales de la Compaiia en las
dimensiones ambiental, social y de gobernanza
(ASG), asi como un resumen de las principales cifras
e iniciativas relevantes para sus grupos de interés.

Certificaciones de
construccién sostenible,

como LEED, EDGE,

entre otras

El contenido ha sido revisado y
aprobado por la Junta Directiva. Para
inquietudes relacionadas con este
informe o la informacién presentada,
por favor contactar al correo:
amarilosostenible@amarilo.com

Casos de
innovacion y
profundizacién
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En Amarilo entendemos que la sostenibilidad es un marco
estratégico que orienta la creacién de valor, fortalece la gestién
de riesgos y garantiza la viabilidad del negocio en el largo plazo.
Desde la Junta Directiva asumimos esta conviccién como parte
integral de nuestra responsabilidad fiduciaria y de nuestro deber

de supervision estratégica.

)

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible
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Por noveno afio consecutivo,
publicamos el Informe de
Sostenibilidad 2025, ejercicio riguroso
de rendicién de cuentas que refleja

los resultados obtenidos entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2025,
asi como las decisiones estratégicas
que respaldan la resiliencia y
competitividad de la Compaifiia en un
entorno social, ambiental y regulatorio
cada vez mds exigente.

Hemos seguido profundizando en la
identificacién de los asuntos prioritarios
tanto por su impacto en la sociedad y el
medio ambiente como por su incidencia
en el desempefio financiero y la
sostenibilidad del negocio. Este andlisis
no constituye un ejercicio técnico

aislado: es un insumo central para la
definicién de la estrategia corporativa,
la gestién integral de riesgos, la
asignacién de recursos y el seguimiento
a metas de largo plazo.

La sostenibilidad no es una agenda
paralela; es el marco que articula la
estrategia empresarial y que fortalece
la confianza de inversionistas,
colaboradores, clientes, proveedores,
comunidades y autoridades. Nuestra
labor como Junta es garantizar que
este enfoque se traduzca en decisiones
coherentes, disciplina en la ejecucién y
resultados verificables.

Continuaremos ejerciendo un rol
activo de orientacién y supervisién,

asegurando que Amarilo avance con
solidez, transparencia y visién de largo
plazo en la construccién de ciudades
mds sostenibles, resilientes e inclusivas,
reafirmando nuestro compromiso

con Colombia y con su desarrollo
social y territorial. Seguiremos
contribuyendo al pais a través de
decisiones responsables que generen
bienestar para las personas, fortalezcan
las comunidades y promuevan un
desarrollo urbano que responda a los
desafios sociales presentes y futuros.

Atentamente,
Carlos Pizano Mallarino

Presidente de la Junta Directiva

Amarilo S.A.S.
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Cumplir 33 afios es mucho mds que alcanzar una cifra. Es mirar atrds
con gratitud y hacia adelante con responsabilidad. Es reconocer

que cada proyecto construido ha sido también una oportunidad para
transformar territorios, generar empleo, impulsar suefios y aportar al

desarrollo de Colombia.

oresidente
de la Compaiiio

)

Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible
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Amarilo ha crecido junto al pais.
Hemos atravesado ciclos econdmicos,
cambios regulatorios y desafios del
sector constructor, aprendiendo que la
solidez no se construye solo con metros
cuadrados, sino con visién, disciplina

y compromiso con las personas y los
entornos donde operamos.

El 2025 fue un afo exigente para la
economia y para nuestro sector. En ese
contexto reafirmamos una conviccién
profunda: la sostenibilidad no es un
discurso ni un complemento, es la
manera responsable de hacer empresa
y la condicién para permanecer en el
tiempo. Integrar criterios ambientales,
sociales y de gobernanza en cada
decisién nos permite anticiparnos a los
riesgos, actuar con eficiencia, fortalecer
la confianza y generar valor que
trasciende lo financiero.

Avanzamos en la consolidacién de
nuestra Estrategia de Sostenibilidad,
alineando nuestras prioridades con los
asuntos materiales para la Compaiia
y para nuestros grupos de interés.

Esto se tradujo en acciones concretas:
mayor eficiencia en el uso de recursos,
fortalecimiento de la construccién
sostenible, gestion responsable en

los territorios, desarrollo del talento
humano y una gobernanza cada vez
mds robusta. Cada decisién tomada
durante el afio respondié a una pregunta
esencial: 5cémo construimos mejor hoy
para garantizar un mejor mafana?

Sabemos que construir ciudad

es también construir pais. Cada
vivienda entregada, cada espacio
urbano desarrollado y cada alianza
consolidada representan una
contribucién al bienestar colectivo

y a la competitividad de Colombia.
Por eso actuamos con disciplina

en la asignacién de capital, con
rigurosidad en la gestién de riesgos
y con compromiso en la ejecucidn,
convencidos de que el desarrollo
urbano bien hecho es una de las
formas més concretas de aportar al
progreso nacional.

El Informe de Sostenibilidad

2025 recoge nuestros avances,
aprendizajes y desafios. Mds que un
informe, es un testimonio de cémo
entendemos nuestra responsabilidad
empresarial y de cémo queremos
seguir evolucionando.

Nada de esto seria posible

sin el compromiso de nuestros
colaboradores, aliados estratégicos,
comunidades, inversionistas y clientes.

Gracias por confiar, por exigirnos y
por acompafarnos en este camino.

Hoy renovamos nuestra determinacién
de seguir construyendo proyectos que
transformen territorios, fortalezcan
comunidades y contribuyan a un pais
mds inclusivo, resiliente y sostenible.
Los préximos afios nos exigirdn aun
mds visidn, innovacién y trabajo
conjunto. Estamos listos para asumir
ese desafio.

Sigamos construyendo pais.
Atentamente,
Roberto Moreno

Presidente
Amarilo S.A.S.
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Durante 2025, la Compaiiia
consolidé avances significativos
en sus frentes estratégicos,
evidenciados en el progreso

de proyectos clave, la obtencién
de reconocimientos sectoriales
y el fortalecimiento de sus
capacidades internas.

A continuacién, se presentan los
principales logros organizados
bajo los pilares Ambiental,
Social y de Gobernanza
(ASG), junto con los resultados
cuantitativos correspondientes.
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En 2025, la Compaiiia continué impulsando iniciativas
orientadas a la eficiencia en el uso de recursos, la reduccién
de impactos y la consolidacién de prdcticas de construccidn
sostenible. Entre los principales resultados se destacan:
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proyectos
certificados en
construccidn sostenible y
41 proyectos en proceso
de certificacién.

+535.000

toneladas de

residuos desviadas

de rellenos sanitarios,
logrando un crecimiento
exponencial del 95 %
frente al afo anterior.

El 100 %

de los proyectos
contard con certificacion
o incorporard atributos de
construccidn sostenible;
de estos, el 85 % estard
alineado con el estdndar
internacional EDGE.

239 %

de incremento

en la captacién

de aguas lluvias,
alcanzando un volumen
equivalente a 2 piscinas
olimpicas para uso en
procesos constructivos.

COP 957

millones en ahorros
por beneficios tributarios
(exclusién de IVA) al
invertir en tecnologias de
alta eficiencia energética.

COP 3.800

millones ahorrados
gracias a la metodologia
BIM, optimizando
disefios y eliminando
desperdicios financieros
por reprocesos en obra.

m
30 %
de reduccion en la compra
de agregados virgenes,
sustituyendo materiales
de cantera por insumos
provenientes de plantas
de aprovechamiento
autorizadas.

La instalacién de una planta mévil de
aprovechamiento en el proyecto Quora,

permitié reincorporar el 100 % de los escombros
generados (47.328 ton) al proceso constructivo,
evitando la disposicién final de aproximadamente
3.100 viajes de volqueta de 15 toneladas,
reduciendo significativamente las emisiones
asociadas al transporte, el impacto en los rellenos
autorizados y costos de logistica.
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Social

Durante el afo, la Compaiia avanzé en el desarrollo de proyectos con
alto valor social que, mediante el trabajo colaborativo con comunidades
y grupos de interés, transforman los territorios, reducen brechas sociales
Contexto empresa y fortalecen entornos urbanos sostenibles, inclusivos y orientados al
bienestar colectivo a largo plazo.

Hitos 2025

Gobernanza y entorno

Desempefio econémico
|

Accién climdtica y construccién sostenible 2 ‘626 79.2 84 m 2 32

colaboradores de suelo habilitado para conjuntos impactados
directos y 2 temporales. equipamientos colectivos por el programa de
Desarrollo de talento, (pdblicos y privados). acompafiamiento social,

cultura y bienestar organizacional

logrando beneficiar a més de
15 mil unidades habitacionales.

Desarrollo social sostenible

58 207.294 m?

Cadena de abastecimiento responsable lideres comunitarios de espacio publico
formados en gobernanza generado y entregado,
y convivencia. beneficiando a \§

88.102 habitantes.

COP 637.235.820 COP 2.946.645.000

o\ 4 Inversion generada para equipamientos entregados en subsidio de vivienda
= publicos y/o privados. y $143.488.800 en subsidio de arrendamiento.

OXCRO

2025 — "
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AMARILO
Hitos 2025 . -, ; ..
En materia de gobernanza, la Compaiia avanzé en précticas de
transparencia, gestién responsable y creacién de valor econdmico.
Contexto empresa Entre los principales resultados, se destacan:

Gobernanza y entorno

Desempefio econdémico

8.707 5.821

Accién climética y construccién sostenible

unidades de unidades de
Desarrollo de talento viviendas escrituradas vivienda vendidas
cultura y bienestar orlganizccional (6.026 segmento VIS (4.093 segmento VIS

y 2.681 No VIS). y 1.728 No VIS).
Desarrollo social sostenible

|| ||
Cadena de abastecimiento responsable Ventas netas de EBITDA:

COP 2,47 COP 129,7
billones. mil millones.

OXCRO

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD
2025
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Premios
‘econocimiéentos

En 2025, la Compaiia recibié variasdistinciones que reflejan su
compromiso con la sostenibilidad;la'gestion responsable y la generacion

de valor a largo plazo.

Amarilo

La nota Econémica
Una de las organizaciones
con equipos de trabajo de
talla mundial, en el marco
del 92 Human Capital
Tour 2025.

Foro de

La Republica y EAFIT
Organizacién referente en
liderazgo empresarial de
impacto social, ambiental y
econémico demostrado en

su reporte de sostenibilidad.

Camacol

Edge Championspor el
compromiso de certificar
el 85 % de los proyectos
bajo Edge.

CASA Colombia
Lider Plata en
certificaciones de
construccién sostenible.

ANDI y USAID

30 empresas con mayor
inversién social privada

voluntaria en Colombia.

Puesto: &

Camara de
Comercio de Bogota
Empresa lider y

ejemplar en materia

de sostenibilidad.

Puesto: 5

Consejo Colombiano
de Construccion
Sostenible

Premio al Compromiso
Empresarial con la
Economia Circular con la
iniciativa “Marketplace:
Circularidad que

Transforma”.

Puesto: b7

MERCO EMPRESAS
Ranking empresas

con mejor reputacion

en Colombia

(100 mejores empresas).

Puesto: |

MERCO EMPRESAS
Constructora con mejor
reputacién en Colombia -

(Top 3).

Puesto: 65

MERCO TALENTO
Ranking empresas que
mds atraen y retienen
talento en Colombia
(100 mejores empresas).

Puesto: 2

MERCO TALENTO
Constructora que mds
atrae y-retiene falento

en Colombia (Top 3).
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Vision y liderazgo

Puesto: 35

Ranking Merco Lideres 2025

Rankings lideres con mejor reputacién del pais
(100 mejores) - Roberto Moreno.

Puesto: 50 Camacol

Bloomberg Orden al mérito lider
500 lideres mas empresarial en el grado
influyentes de LATAM - medalla de oro -
Roberto Moreno. Roberto Moreno.

La Republica Grupo PRISA

25 personajes 100 lideres del pais -
de los negocios y la Roberto Moreno.
economia del 2025 -

Roberto Moreno.

En 2025 la Compaiia alcanzé

24 proyectos certificados en
construccidn sostenible y 41 en proceso
de certificacién bajo las lineas EDGE,

CASA Colombia y LEED.

CA
SA

COLOMEBIA

LUpapLE

R

Y

e
sosTeN®

3 proyectos 17 proyectos

Edificio Centro Empresarial

corporativo Pontevedra, Centro
Comercial Arkadia
y Fontanar
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Historia

GRI 2-1, 2-6

Desde 1993, Amarilo ha sido
protagonista de la transformacién
urbana en Colombia. Nacida como
Inmobiliaria Mazuera y consolidada
como Amarilo en 2004, la Compaiiia
ha construido, a lo largo de mds de tres
décadas, una trayectoria de crecimiento
sostenido, innovacién y visién de largo
plazo. Su evolucién ha estado marcada
por alianzas estratégicas, la expansidn
hacia el desarrollo de proyectos de
gran escala, y la creacién de entornos
urbanos que responden a las dindmicas
y necesidades reales de las ciudades

y sus habitantes.

Con el inicio de grandes desarrollos
urbanisticos desde 2009, Amarilo se
posicioné como un referente en el sector
de la construccién de vivienda en el pais,
fortaleciendo su modelo de negocio
mediante plataformas de inversién,
operacién y gestiéon que le han permitido
crecer de manera sélida y responsable.
En los Gltimos afos, la sostenibilidad se ha
intfegrado de forma decidida al corazén
de su estrategia, orientando cada proyecto
hacia la creacién de comunidades més
inclusivas, resilientes y présperas.

tHoy, Amarilo es und empresa
reconocida por transtormar
territorios, generar bienestar'y
aportar al desarrollo sostenible del
pdis, con und mirada puesta en el
futuro y en la construceion de valor
compartido para las generaciones
presentes y futuras.
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1993

Nace Amarilo
con el nombre de
Inmobiliaria Mazuera.

2016

Se establece el
Fondo | de YCP
(USD 100 MM).

2018

Edificio
Corporativo
LEED Platinum.

Pra]aaaién de

1996

Infegracion con
CM Proyectos.

Se esfablece una
alianza esfratégica con
Pedro Gomez y Cia.

2015

Nace Yellowstone
Capital Partners (YCP).

Abre sus puertas
el C.C. Fontanar
(Inversion en retail

operado por Cimento).

2019

Abre sus puertas el
C.C. Arkadia (Inversion
del Fondo | de YCP

operada por Cimento).

Se establece el
Fondo Il de YCP
(USD 300 MM).

proximas ubicaciones

2000

Incursion en
construcciones, obras
e infraestructura.

2014

Continuamos
desarrollando
viviendas a nivel
nacional.

2020

YCP firma los
Principios de Inversién
Responsable.

_—
W N - —
AN SO
- N

Rionegro
Funza
Tocancipd

Fusagasugd
Cicuta
Mosquera

N S —

2002

Inicio de
acompanamiento
social a
Comunidades.

2013

Construccion

en Villavicencio:
Hacienda
Rosablanca.

2021

Techo Funding LLC
(aliado estratégico
de YCP) establece
el Fondo Il

(USD 200 MM).

2003

Incursién en centros
comerciales y
empresariales.

2012

Nace Cimento.

2022

Despliegue de
inversiones de Fondos
|y Il en dos proyectos
de Lagos de Torca:
Hacienda el Otofo y
Hacienda el Bosque.

2025

Lanzamiento
ECO+.

Entrada
a Pereira.

2004

Creacién de la
marca Amarilo.

2011

Se obtiene en
Colombia la posicion
1 de liderazgo en el
sector de construccién
de vivienda.

2023

Por octavo afio
consecutivo,
Amarilo ocupé los
primeros puestos
en la categoria
de Construccién

e Infraestructura

de Merco.

Comité Directivo
Sostenibilidad.

2007

El Gobierno nacional
expide la Ley de los
Macroproyectos.

2009

Se cierra la alianza
estratégica con el Fondo
Canadiense PSP Investment.

Inicia formalmente el

desarrollo de Ciudad Verde.

2024

Fortalecimiento
de la Estrategia
de Comunidades

Sostenibles.

Inicio de
operaciones
Quora.



AMARILO

Hitos 2025

Contexto empresa

Gobernanza y entorno

Desempefio econémico

Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

Cadena de abastecimiento responsable

OXCRO

2025

Pertil de la compafiio

GRI 2-1, 2-6

Amarilo S.A.S. es una sociedad por acciones
simplificada, con capital completamente

privado, dedicada principalmente a la gerencia,
construccién y comercializacién de proyectos
inmobiliarios. Junto con Amarilo Inversiones S.A.S,,
y Yellowstone Capital Partners S.A.S., conforman
un grupo empresarial en Colombia, el Grupo
Amarilo, a través del cual crean sinergias para el
desarrollo de sus objetivos comunes.

et

A4 NA
—H Aﬂwé!gémggmm'lAAm\.A\é\
— = o

A

Bajo este esquema corporativo, Amarilo
desarrolla proyectos inmobiliarios de
vivienda VIS, VIP y No VIS, asi como
iniciativas de desarrollo urbano integral,
orientadas a la creacién de entornos
urbanos funcionales y sostenibles. Su
modelo de negocio integra de manera
articulada vivienda, comercio, servicios
y espacio pUblico, priorizando la calidad
urbana, la planeacién de largo plazo

y el bienestar de las comunidades.

Durante el periodo reportado,

la Compaiiia tuvo presencia en

8 departamentos y 18 ciudades

y municipios, con un portafolio

de 159 proyectos de viviendq,
comercio, servicios y uso mixto. Parte
de estos proyectos se desarrollan

en 17 urbanismos ubicados en 5
departamentos y 10 ciudades y
municipios, lo que refleja la escala 'y
alcance geogrdfico de sus operaciones.

HITO:

En 2025, Amarilo ingresé por
primera vez a la ciudad de
Pereira, ampliando su presencia
territorial con el desarrollo de
nuevos proyectos inmobiliarios
que incorporan criterios de
sostenibilidad y aportan al
fortalecimiento del tejido
urbano local.

En este mismo afio se realizaron

19 lanzamientos de proyectos, de los
cuales 8 contardn con certificaciones
de construccidn sostenible,
evidenciando la incorporacién de
esténdares técnicos y criterios de
sostenibilidad en sus operaciones.
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Presencia en el pais

GRI 2-6

Antioquia
MEDELLIN
Guayacanes

No VIS

Samaén

No VIS

Arrayan

No VIS

Palma

No VIS

Atldntico
BARRANQUILLA
Picaflor

VIS

Monterivera

No VIS

Amatista

VIS
Muelle del

Rio-Comercio
Comercio

Silbador
VIS

Zafiro
No VIS

Lago Alto
No VIS

Bora

No VIS

Amazilia

VIS

Brisas del Rio

No VIS

Flamingo

No VIS

Tolima .
IBAGUE

Valto
VIS

Yari
VIS

Aqua
VIS

Ventum

No VIS

Duna

VIS

Ibis
VIS

Lira

No VIS

Rivera del Rio

No VIS

Altos de la Reserva

No VIS

Corozo

VIS

PUERTO COLOMBIA

Palmar de la Cienaga

VIS

Mirador de la Cienaga
VIS

SOLEDAD

Bambd

VIS

Ceiba
VIS

Yarumo

VIS

Bolivar
CARTAGENA
Tenerife

VIS

Ginger
No VIS

Santorini

No VIS

Altos de la Cienaga
VIS

Torrechiara

NIRN)

Palladio
No VIS

Galeon

VIS

Cabo Alto
VIS

Manila

VIS

Barlovento

VIS

Gaia
VIS

Centro comercial
Parque Heredia

Comercio

Cesar Casa
V;,AL.LEDUPAR MIXTO
Cadiz

VIS ® Apartamento

. Comercio y servicios
Niza

VIS Lanzamiento

Cavana

No VIS

Burano

No VIS

Fragata

No VIS

Bali
VIS

Baltico

VIS
Capri |

Risaralda
PEREIRA

Mukava
No VIS

Flora
VIS

Camelia

VIS

Tipos de inmueble

Apartamentos Uso mixto

123 23

Casas Comercio
7 y servicios

e

A Nota: Uso mixto
corresponde a
proyectos con
apartamentos y locales
comerciales. Comercio y
servicios incluye locales,
parqueaderos y oficinas.
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Meta
VILLAVICENCIO
Serrania

VIS

La Macarena

No VIS

Palma Roja
VIS

Maracos

VIS

Prado Verde Il
No VIS

Tuparro

No VIS

Santa Maria
del Buque
No VIS

Pasollano Il

VIS

Pasollano IV

VIS

Aguazul
No VIS

Llano Alto 1l
VIS

Centro comercial
Rosablanca
Comercio

Alcaravan
No VIS

Ocarro

NIRAN)

Canaguay
No VIS

Prado Verde
No VIS

Pasollano 5

VIS

Llano Alto IV
VIS

Cundinarparca
BOGOTA D.C

Reserva del Dorado

VIS

Navarra

No VIS

Quora

No VIS

Jardines del Portal

VIS

Cayena IV
VIS

San Marco

No VIS

Boreal IlI

No VIS

Jardines
de Fontanar

No VIS

Andalucia

VIS

El Puerto
No VIS

Verona

No VIS

Coral Il
No VIS

Orquidea
No VIS

Reserva
de la Cienaga

VIS

Limonar

VIS

Ciruelo

VIS

Bosques del Portal

VIS

Paseo del Parque Il

VIS

Cidron
No VIS

Portales de Granada

No VIS

Senderos del Portal |

VIS

Paseo del Parque

VIS

La Bahia
No VIS

Nogal
No VIS

Coral

No VIS

Los Nogales

No VIS

Alicante

VIS

Cerezo

No VIS

Serrania
de los Nogales

No VIS

Guayacan

VIS

Alamo

VIS

Balcones del Portal

VIS

Zermatt

No VIS

Roble
VIS

® Pomelo

VIS

Cedro
No VIS
Lirio
VIS

La Isla

No VIS

Reserva de

Granada VI
No VIS

Almendro

VIS

Tulipan
VIS

Girasol

VIS

Cantabria

No VIS

Parques del Portal

VIS

Senderos de Modelia
No VIS

Faro

No VIS

Bulevar del Portal

VIS

Terrazas de Granada

VIS

Caminos del Portal

VIS

Caminos de Granada

No VIS

Alameda 170
No VIS

Reserva de Granada 5

No VIS

Corinto

No VIS

Centro Empresarial
Pontevedra
Comercio

Sendero
de Granada
NERAN

® Boreal

NERR)

Pimiento

VIS

Canelo

VIS

Boreal Il

No VIS

Manzano

VIS

CAJICA
Huertas Oriental |l

No VIS

Rivera del Valle

No VIS

Huertas Occidental
Comercio

CHIA
Samaria

No VIS

Tierra Luna

No VIS

Sorrento

No VIS

Luna Nueva

VIS

COTA
Ponte Verdi
No VIS

Alcalé

No VIS

LA CALERA
Refugio del Valle
No VIS

MADRID
Laureles

VIS

Magnolio
VIS

Romero

VIS

Centro comercial
Casablanca

Comercio

Oliva
VIS
Lima
VIS

El Solar
No VIS

RICAURTE
Valle Alto
VIS

Malta
VIS

Baru

No VIS

Palma Azul

VIS

SOACHA
Caminos del Parque

VIS

Cayenal lll
VIS

Aliso IlI
N

-

Casa

MIXTO

\

® Apartamento
Comercio y servicios

Lanzamiento

%
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GRI 2-23

Amarilo desarrolla sus operaciones a través de diversas sociedades y unidades
de negocio, estructuradas para gestionar de manera eficiente las distintas etapas
de su cadena de valor y dar respuesta integral a los desafios del desarrollo
urbano en Colombia.

La identidad corporativa de la Compaiiia se sustenta en un propdsito compartido
que orienta su estrategia y su gestion:

PROPOSITO: Valores corporativos
Transformar entornos y
empoderar comunidades,
cumpliendo suefios.

Transparencia
Enfoque en las personas

PASION

Estos elementos constituyen el marco que guia
la toma de decisiones y el quehacer diario de
la Organizacién. Su aplicacién se materializa
en diez “reglas de juego” que orientan el
comportamiento ético, la cultura organizacional
y la ejecucién operativa:

1.
Sofamos
sin limites.

4.,
Unidos
llegamos

mds lejos.

7.

Lideramos con
el ejemplo.

10.

Vivimos la
sostenibilidad.

2.

La satisfaccion
del cliente nos
obsesiona.

5.

Construimos
confianza.

8.
Conformamos
equipos de alto

desempefio.

3.

La excelencia y
la calidad son
nuestra esencia.

6.

Innovamos para
frascender.

9.
Vivimos Grupo
Amarilo como

duefios.
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En Amarilo, nuestro modelo de negocio trasciende la
edificacidn tradicional; nos enfocamos en el desarrollo
de Ecosistemas Urbanos Sostenibles concebidos como
plataformas de integracién territorial que conectan a
las personas con oportunidades, movilidad y espacios
publicos de calidad.

Para ello, integramos una cadena de valor
verticalmente coordinada, que garantiza la
incorporacién de criterios Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ASG) desde la planeacién del suelo
hasta la entrega final de cada proyecto. Esta visién

nos permite desarrollar urbanismos con alto valor
social, optimizar el uso de la infraestructura existente
y contribuir a la consolidacién de subcentros urbanos
que fortalecen la resiliencia territorial y reducen
brechas socioecondmicas.

En 2025, esta estrategia se consolidé como un

motor clave para mitigar impactos operativos y
maximizar el valor compartido, generando beneficios
sostenibles para nuestros inversionistas, proveedores y
comunidades, y reafirmando nuestro compromiso con
el desarrollo socioecondmico del pais.

nuestro

ey
't
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MODELO DE NEGOCIO Y CADENA DE VALOR

La cadena de valor

de Amarilo se
estructura en cuatro
etapas principales,
interrelacionadas entre
si y alineadas con la
estrategia corporativa:

GESTION DE TIERRAS:

Comprende la identificacién, habilitacién y
estructuracidn del suelo, asi como la definicién
de acuerdos y esquemas de desarrollo que
aseguran la viabilidad técnica, juridica 'y
financiera de los proyectos, en coherencia con
la visidn estratégica de la organizacién.

CONSTRUCCION:

Corresponde al disefio y ejecucién de
las obras, mediante la articulacién con
contratistas y proveedores, asegurando
estdndares de calidad, seguridad y
desempefio ambiental, asi como el
cumplimiento de la normativa aplicable.

ol
OO

GERENCIA DE PROYECTOS:

Incluye la planificacién, direccién y
coordinacién integral de los desarrollos
inmobiliarios, garantizando el cumplimiento
de cronogramas, presupuestos, estdndares
técnicos y criterios de sostenibilidad definidos
por la organizacién.

COMERCIALIZACION:

Abarca la venta y entrega de bienes inmuebles
de uso residencial, comercial y empresarial,
asi como la gestién de la relacidn con clientes
durante el proceso de adquisicién y posventa.

RELACIONES EN LA CADENA DE
ABASTECIMIENTO ¥ GENERACION DE VALOR

De manera transversal, Amarilo gestiona sus relaciones aguas arriba mediante
la adquisicién de bienes y servicios, principalmente de proveedores nacionales,
promoviendo el desarrollo de la industria local y la incorporacién de criterios

ASG en la cadena de abastecimiento.

En relacién con sus actividades aguas abajo, la organizacién genera valor a
través del desarrollo de proyectos que contribuyen a la transformacién de los
entornos urbanos, la entrega de soluciones habitacionales y la dinamizacién
del sector inmobiliario, impactando positivamente a clientes, comunidades y al

desarrollo socioecondmico del pais.
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Estrategia de Sostenibilidad

GRI 2-22

En Amarilo, la sostenibilidad es un pilar para la creacién de valor a largo plazo, al integrar
el crecimiento econémico con el desarrollo social y la gestién ambiental. Este enfoque

orienta el disefio, desarrollo y gestién de cada proyecto, con el propésito de contribuir a
la consolidacién de ciudades mas resilientes, inclusivas y habitables para las generaciones

presentes y futuras.

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

Cadena de abastecimiento responsable
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La sostenibilidad forma
parte esencial del
propdsito empresarial

y del marco estratégico
que guia la toma de
decisiones, al ser
entendida como una
inversién que fortalece

la competitividad,
mejora la resiliencia del
negocio y genera valor
compartido para los
grupos de interés. En este
contexto, la Estrategia de

Sostenibilidad traduce
la politica corporativa
en acciones concretas,
a través de ejes
estratégicos, palancas,
metas e indicadores
definidos a partir de

la identificacién de
riesgos, oportunidades
e impactos, y orientados
a fortalecer el
posicionamiento de

la Compaiiia a nivel
sectorial y regional.

En 2025, Amarilo fortalecié su Estrategia de Sostenibilidad,
pasando de cinco a fres ejes estratégicos con el fin de

lograr una mayor alineacion con estandares internacionales,
focalizar los esfuerzos de la Compaiia y robustecer la
medicion de sus impactos econdmicos, socidles y ambientales.
Esta evolucion permite una gestion mds clara, integrada y
orientada a resultados, consolidando la sostenibilidad como un
habilitador clave de la estrategia corporativa y de la creacion
de valor sostenible en el largo plazo.
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Eje 1:

Accion climdtica
y consfruccion
sostenible

La Compaiiia promueve la integracién
de criterios de sostenibilidad y accién
climdtica en el disefio, la construccién
y la operacién de sus proyectos,
priorizando decisiones que reducen
impactos ambientales y mejoran el
desempefio de los activos a lo largo
de su ciclo de vida. Este enfoque se
refleja en la consolidacién de précticas
de disefio y construccién sostenible
orientadas a la eficiencia energética,
la optimizacién de recursos, la
reduccién de la huella de carbono

y el uso responsable de materiales,
asi como en la implementacién

de estdndares de alto desempefio
ambiental en la operacién.

() Para conocer cémo

estos ejes se alinean S,
y contribuyen a los oy

ODS, consulta el

detalle en los anexos
. 4

de este informe aqui.

Eje 2:

Desarrollo
social sostenible

La Compaiia desarrolla proyectos

con alto valor social que transforman
territorios y mejoran la calidad de vida
de quienes los habitan. Los urbanismos
integrales no solo ofrecen infraestructura,
sino que conectan a las personas con
servicios esenciales, oportunidades y
espacios que fomentan el encuentro y

la cohesién comunitaria. La Compaiiia
contribuye activamente a cerrar brechas
sociales, fortalecer el tejido comunitario
y construir ciudades més inclusivas y
sostenibles, mediante relaciones basadas
en didlogo, confianza y valor compartido
con las comunidades y grupos de interés.
Esta apuesta social es el corazén de la
estrategia: generar bienestar, equidad

y desarrollo para todos.

Eje 3:

Gobernanza
y gestion
responsable

La Compaiiia asegura la creacién

de valor de manera sostenible,

a partir de la toma de decisiones e
implementacién de buenas prdcticas
de gobierno corporativo que integren
la sostenibilidad como aspecto
fundamental en el desarrollo del
negocio, buscando avanzar y mejorar
las prdcticas segun estdndares

ASG internacionales.

Amarilo reatirma su compromiso con €l
desarvollo sostenible, la gestion responsable
y el bienestar de las comunidades a’znde
opera, estableciendo esta estrategia como

guiia para el actuar presente y fufuro. Cada

proyecto que se desarrolla esta orientado a
construir ciudades mas sostenibles, inclusivas
y resilientes, asequrando que las decisiones
generen valor compartido y contribuyan dl
progreso social y ambiental.
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GRI 2-28, 2-29

En Amarilo, el relacionamiento con nuestros grupos
de interés es un proceso dindmico y bidireccional
que trasciende la consulta netamente informativa.
Contamos con mecanismos formales y permanentes
implementados para identificar las expectativas de
nuestros actores internos y externos, integrédndolas en
nuestra toma de decisiones estratégica.

GRUPOS DE
INTERES EXTERNOS

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

Cadena de abastecimiento responsable
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Comunidades . Inversionistas y financiadores
Proveedores . Enfidades del sector
y contratistas de la construccion, aliados
y expertos

Socio . Autoridades y entes
constructor reguladores nacionales

. y locales
Clientes

Este ecosistema de didlogo permite:

Fortalecer la Gestionar impactos:
confianza: mediante anticipando riesgos y

la transparencia en oportunidades sociales
canales como la Linea y ambientales en los
Eticay la Asamblea territorios donde opera.

de Accionistas.

GRUPOS DE
INTERES INTERNOS

Colaboradores
de la Compaiiia

Accionistas, duefios
de tierra, vinculadas
y Junta Directiva

CANALES DE RELACIONAMIENTO

La Compaiiia mantiene canales de relacionamiento formales,
permanentes y de doble via, que incluyen la pdgina web, redes

sociales, linea ética, espacios comunitarios, comités internos y la
asamblea anual de accionistas. Estos mecanismos permiten fortalecer
el didlogo, anticipar riesgos, identificar oportunidades y construir
relaciones de largo plazo basadas en la confianza y la transparencia.

Co-crear valor:
alineando los
proyectos con las
necesidades reales de
clientes, comunidades
y aliados estratégicos.

&

Aliados estratégicos,
membresias y participacion
en gremios U organizaciones
sectoriales

Cémara Colombiana de

la Construccién — Camacol
Camacol Regional Bogotd

y Cundinamarca

Camacol Regional Antioquia
Camacol Regional Bolivar
Consejo Colombiano de
Construccién Sostenible
ProBogotd — Fundacién para
el Progreso de la Regién
Asociacién para el Progreso
de la Direccién ProBarranquilla
Cémara de la Diversidad
Fundacién Origen



AMARILO Contexto estratégico

del sector en 2025

Durante 2025, el sector vivienda en Colombia estuvo fuertemente
condicionado por dindmicas urbanas que inciden de manera directa
en la estrategia de crecimiento del negocio.

Contexto empresa

En este contexto, 41 ciudades superan los
100.000 habitantes y se proyecta que 18 millones
de personas se incorporardn a las dreas urbanas

Cerca del 75 4o de la
poblacion reside en centros

“rba”,as) donde se genera en los préximos 40 afios, ampliando de forma
dproximadamente el 85 9o sostenida la demanda por vivienda, equipamientos
del PIB, consolidando a las y soluciones urbanas integrales.

ciudades como el principadl

espacio para la inversion Este escenario se ve profundizado segin el DANE
inmobiliaria. por un déficit habitacional del 26,8 %, lo que

refleja una brecha estructural con implicaciones
sociales y econdmicas relevantes, y que representa una
oportunidad estratégica para el sector, particularmente
en segmentos que demandan soluciones de vivienda
bien localizadas, eficientes y accesibles. A ello se
suman mayores exigencias en materia de sostenibilidad
urbana y un entorno regulatorio ambiental més
riguroso, con impactos directos sobre costos, plazos

y esquemas de desarrollo.

En el plano macroecondmico, el sector de la
construccién mantuvo en 2025 su relevancia como
componente estructural de la economia, aunque
con un desempefio limitado.

\
N
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La actividad del sector de la construccion
representé ceroa del 2,5 9o del PIB, seqguin
cifras del DANE, y presento senales de
contraccion en algunos segmentos,
especialmente enla edificacion residencial

y ciertas obras civiles, influenciada por altos
costos de insumos, inflacion persistente
ytasas de interés elevadas.

Estas condiciones llevaron al sector a replantear

sus estrategias de planeacién, disefio y ejecucién,
priorizando la eficiencia en el uso del suelo, la
incorporacién temprana de criterios ambientales y la
generacién de valor a largo plazo. De cara a 2026,
los retos de productividad, financiamiento y cierre
de brechas habitacionales exigirdn una agenda
mds articulada de innovacién y alianzas piblico-
privadas, orientada a movilizar recursos, estimular
la demanda y responder de manera efectiva a las
necesidades reales de las ciudades.
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Doble materialidao

GRI 3-1, 3-2

En 2025, Amarilo actualizé
su anadlisis de doble
marterialidad con el
acompandmiento de un
tercero independiente,
mediante una ma’rodologfa

estructurada por fases
y la participacion

de 17 actores internos
y externos.

El objetivo fue identificar los asuntos mds relevantes para la toma
de decisiones estratégicas, alinear expectativas de los grupos de

interés y fortalecer la estrategia de sostenibilidad.

El ejercicio integré dos perspectivas complementarias:

Materialidad financiera:
enfocada en riesgos y oportunidades
que pueden influir en el desempefio
econdmico y la generacién de valor
del negocio, en linea con los marcos
internacionales de ISSB (International
Sustainability Standards Board) y
SASB (Sustainability Accounting
Standards Board).

Materialidad de impacto:
orientada a los impactos
econdmicos, sociales y ambientales
de la Compaiia sobre sus grupos
de interés y el entorno, conforme
en los estdndares de GRI (Global
Reporting Initiative).

El andlisis se desarrollé

en 4 fases:

[ ]

2.
° Caracterizacion

de los Impactos,
1. Riesgos y
Consolidacién Oportunidades
de temas (IROs).
potenciales ASG.

—
—
|
m]

T

I
1 1
T

T

* 4,
Consultas a los
grupos de interés

3.
Valoracién
interna

de los IROs.
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Ponderacion de resultados

Los resultados finales integran dos fuentes de informacién:

Valoracion de IROs (70 %):
principal insumo del andlisis,
construido con la participacién de las
vicepresidencias de la Compaiiia en

un espacio de evaluacién estructurada.

La valoracién consideré criterios de
magnitud y probabilidad, asi como los
impactos potenciales para los grupos
de interés y el negocio.

Consulta a los grupos de interés
(30 %): Insumo complementario
obtenido mediante entrevistas y
encuestas, que permitié recoger
percepciones y expectativas para la
priorizacién de los temas potenciales.

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

Cadena de abastecimiento responsable
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Consultas a los grupos de interés

Consultas Grupos de interés Entrevista Encuesta
Visién de impacto  Clientes X X
Gremios X X
Comunidades X X
Visién financiera
Miembros de junta directiva X
Alta direccién X

Nota: La valoracién de los clientes y comunidades se obtuvo
a partir de entrevistas y encuestas a lideres internos de Amarilo
responsables de la experiencia y satisfaccion de clientes y del

relacionamiento comunitario.

Resultados del analisis

Como resultado del gjercicio, la Compaiia
identifico nueve asuntos materiales
ambientales, socidles y de gobernanza (ASG),
alineados con la estrategia corporativa, las
prioridades de gestion en sostenibilidad y las
expectativas de los grupos de interés. Estos
temas orientan la foma de decisiones y la

gestion de impactos desde la perspectiva de

doble materialidad.
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MATERIALIDAD FINANCIERA

Financieramente materiales Doblemente materiales

11

9
@ 8
@ 13

Gestidn continua Materiales de impacto

MATERIALIDAD DE IMPACTO

Asunto Definicion Listado de temas
Permiten entender y gestionar de 11.Bienestar integral, salud y
manera integral tanto los impactos seguridad ocupacional
que genera la empresa, como los 2. Gestion de la huella hidrica
riesgos y oporfunidades que la Q. Crecimiento econdmico sostenido
sostenibilidad representan para el 6. Disefio y consfruccién sostenible
negocio. Esto implica que la gestién 3. Estrategio de mitigacion y
del tema permite cumplir los objetivos adaptacién al cambio climdtico
financieros y al mismo tiempo 5. Materiales, residuos y
potenciar los impactos positivos en los economia circular
Grupos de interés. 8. Calidad, servicio y experiencia
al cliente
15.Innovacioén vy fransformacion
para la productividad del negocio
7. Cadena de abastecimiento
responsable
Temas que las distintas areas de la 10.Gestion del capital humano
compaiia y algunos grupos de interés  20.Desarrollo urbano sostenible
han identificado como altamente
relevantes debido a su gran impacto.
Por ello, su adecuada gestién es
clave para maximizar los efectos
positivos y minimizar los negativos.
Asuntos Temas que fueron altamente 18.Gestion de riesgos
materiales  valorados por dreas de la compaiiia  16.Relacionamiento estratégico
financieros V algunos grupos de interés, debido y alianzas de impacto
a su impacto en el desempefio 19.Gestion de la reputacion vy crisis
financiero de la organizacion, es 13.liderazgo y gobernanza
decir que corresponde a aquellos
temas que deben atenderse dado
los riesgos y,/u oportunidades que
puedan afectar o favorecer e
desempefio financiero del negocio.
Asuntos Relevantes para la sostenibilidad 4. Proteccién del capital
de gestiéon  desde un punto de vista téctico, natural y biodiversidad
continua aungue no estratégico, ya que 12.Formacién y desarrollo

ayudan a cumplir, mantener o
impulsar ofros temas en el mediano y
largo plazo. También pueden existir
casos en los que son temas que al
estar gestionandose continuamente
(tienen un alto nivel de madurez) y
no representan una alerta para el
desempefio de la organizacion.

del capital humano
1. Gestién responsable
de la energia
14 Valores corporativos
21.Diversidad, equidad,
inclusion y pertenencia
17.Gestion documental y del
conocimiento
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La Compaiiia cuenta con un sistema
de gobierno corporativo orientado
a generar confianza en accionistas,
inversionistas, aliados estratégicos,
clientes y demds grupos de interés,
mediante una estructura de toma
de decisiones ordenada, analitica

e informada, enfocada en el

mejor interés de sus grupos de
interés. Este modelo incorpora un
monitoreo y evaluacién permanente
del cumplimiento de los objetivos
estratégicos, lo que permite medir
resultados y gestionar de manera
oportuna los riesgos asociados

a la operacién.
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Amarilo es una sociedad por acciones simplificada,

de capital completamente privado, dedicada
P P P

principalmente a la comercializacién, gerencia

y construccién de proyectos inmobiliarios.
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Junto con Yellowstone Capital Partners S.A.S. y
Amarilo Inversiones S.A.S., hace parte del Grupo
Amarilo en Colombia, a través del cual se generan
sinergias estratégicas para el cumplimiento de
objetivos comunes.

Cada una de las sociedades que conforman el
Grupo Amarilo cuenta con su propia estructura
de gobernanza, disefiada de acuerdo con sus
particularidades operativas y lineas de negocio.
En el caso de Amarilo, la estructura de gobierno
corporativo estd orientada a garantizar la
sostenibilidad del negocio, promover una toma de
decisiones ordenada e informada y fortalecer la
confianza de los grupos de interés.

Narrow
70% 100%
PP
Investments 30%
Public S AMARILO AMARILO
UP'C .ector Inversiones
ension Colombia Colombia
Investment
Board ‘
100% J/ 60% J/ 50%
YELLOWSTONE
AMARILO CAPITAL PARTNERS GG
Panamd Colombia Colombia
f
YELLOWSTONE cimento
CAPITAL PARTMNERS
Gestor profesional de Administracion y operacién de proyectos
fondos de Capital privado comerciales y de uso mixto
\_
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Organos de gobierno

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14

Es el maximo érgano de gobierno de la Compaiia

y tiene a su cargo la adopcién de las principales
decisiones estratégicas, entre ellas la aprobacién de
los estados financieros anuales y las definiciones mdas
relevantes sobre la estructura organizacional. Esté
conformada por:

Narrow Bridge PSPIB
USA LLC: DevCol Inc:

70 % 30 %

La Junta Directiva es el méximo érgano
de administracién y direccionamiento
estratégico de la Compaiia. Tiene la
responsabilidad de definir la visidn y
estrategia de largo plazo, aprobar los
lineamientos corporativos y supervisar su
adecuada implementacién, asegurando
la sostenibilidad del negocio, la gestién
integral de riesgos y la generacién de
valor en el tiempo.

Estd conformada por cinco miembros
principales, con sus respectivos suplentes,
elegidos por la Asamblea General de
Accionistas para periodos definidos.

Su nominacién y seleccién se realiza
con base en criterios de idoneidad
profesional, trayectoria, experiencia

en finanzas, estructuracién y desarrollo
de proyectos, planeacién estratégica y
gobierno corporativo. En este proceso
se procura una composicién diversa

en términos de perfiles profesionales y
complementariedad de competencias,
valorando especialmente la experiencia
en gestién de riesgos, sostenibilidad,
criterios ASG (Ambientales, Sociales

y de Gobernanza) y construccién
sostenible, con el fin de fortalecer la
supervision de los impactos econémicos,
ambientales y sociales de la Compaiiia.

La Presidencia de la Junta Directiva
es ejercida por un miembro distinto

al Presidente de la Compaiiia,
garantizando la separacién entre

la funcién de direccionamiento
estratégico y la gestién ejecutiva, y
asegurando controles efectivos en la
toma de decisiones.

La Junta delega la gestidn y el
seguimiento operativo de los temas ASG
en el Comité Directivo de Sostenibilidad,
instancia encargada de coordinar la
implementacién de la estrategia, el
monitoreo de indicadores y la gestion
de riesgos e impactos asociados. Dicho
Comité reporta periédicamente a la
Junta Directiva sobre avances, riesgos
emergentes, cumplimiento de metas y
decisiones relevantes, permitiendo al
mdximo érgano de gobierno ejercer
supervisién y control estratégico sobre
estos asuntos.

Finalmente, la Junta Directiva

es responsable de revisar
y aprobar la lista de temas
materiales y el presente
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COMPOSICION DE
LA TUNTA DIRECTIVA:

Carlos Pizano

Presidente de la Junta Directiva
(Independiente')

Consultor organizacional y
empresario, con mds de 42 afios
de experiencia en estrategia
corporativa, competitividad y
gobierno corporativo, con énfasis
en empresas familiares de tamafio
mediano y grande.

Se desempefia como director
profesional independiente,
especializado en estructuracién
de organizaciones sostenibles,
crecimiento rentable y gestién de
transiciones estratégicas.

Como presidente de la Junta
Directiva de Amarilo aporta una
visién estructural en gobierno
corporativo y fortalecimiento
institucional, contribuyendo a

la consolidacién del modelo de
negocio y a la sostenibilidad
organizacional de largo plazo.
Adicionalmente lidera el Comité
de Auditoria de la Junta.

Jaime Bermudez

Miembro Principal de la
Junta Directiva (Independiente’)

Abogado, diplomdtico, politico

y empresario colombiano,

con amplia trayectoria en el

sector publico y en escenarios
internacionales. Fue Ministro de
Relaciones Exteriores de Colombia
(2008-2010) y Embajador

de Colombia en Argentina

(2006-2008).

Es miembro independiente de la
Junta Directiva de Amarilo desde
2016. Su experiencia en relaciones
institucionales, politica piblica

y entorno regulatorio aporta

una mirada estratégica frente a

los riesgos y oportunidades del
contexto nacional e internacional.

Contribuye al fortalecimiento del
gobierno corporativo y a la gestién
de relacionamiento institucional de
la compaiia.

Roberto Moreno

Miembro Principal de la Junta
Directiva — Presidente de

Amarilo S.A.S.

Ingeniero con formacién

en economia y gerencia de
proyectos de construccién por
la Universidad de la Florida
(Gainesville). Cuenta con mas
de 40 afios de experiencia

en el sector inmobiliario y de
desarrollo urbano.

Fundé Amarilo en 1993 y

desde entonces ha liderado

su consolidacién como uno de

los principales desarrolladores
urbanos del pais. Bajo su liderazgo
se han construido viviendas,
oficinas, bodegas y centros
comerciales que han permitido que
cerca de 150.000 colombianos
accedan a vivienda propia.

Orienta la visién estratégica

de largo plazo y promueve un
crecimiento urbano planificado,
sostenible y con impacto social.

O ®)
G )-8

PSP

Investments

PSPIB - Star Inc. & PSPIB
Michigan G.P. Inc:

Miembros Principales de la
Junta Directiva (Independientes')

PSPIB - Star Inc. & PSPIB
Michigan G.P. Inc. son sociedades
subsidiarias de PSP Investments
-un gestor Canadiense de
inversiones de pensiones, y
accionista de Amarilo desde mayo
de 2016- que aportan una visién
global y estratégica.

Su participacién en la Junta
Directiva refuerza el compromiso
de Amarilo con las mejores
précticas y estdndares
internacionales de gobierno
corporativo, compliance,
disciplina financiera y visién

de largo plazo, impulsando un
modelo de crecimiento sostenible
para la compaiia.

1 Entendemos por Independientes aquellos
miembros de la Junta Directiva que no
hacen parte de la gerencia de la sociedad.
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GRI 2-9, 2-12

Con el fin de asegurar
una gestién eficiente de
los asuntos estratégicos
y transversales de la
operacién, Amarilo
cuenta con los siguientes
comités directivos:

Comité de Presidencia:

Instancia que se reine semanalmente
y estd conformada por el presidente y

los vicepresidentes de la Compaiiia. En

este comité se adoptan las principales
decisiones estratégicas y se definen
directrices operativas, considerando
el propésito corporativo y los distintos
grupos de interés.

Comité Operativo de Etica:

Instancia encargada de gestionar

y analizar las denuncias recibidas

a través de los canales de ética de

la Compaiiia. Estd conformado por
las dreas de Derecho Corporativo,
Contraloria y Relaciones Laborales,

y sesiona de manera periédica para
evaluar los casos, definir las acciones
correspondientes y asegurar su
adecuada atencidn, trazabilidad y
cierre conforme a los lineamientos del
sistema de ética y cumplimiento.

Comité Directivo de Sostenibilidad:

Liderado por la Vicepresidencia de
Asuntos Corporativos, Juridicos y de
Sostenibilidad, e integrado de manera
indelegable por los vicepresidentes
de la Compaiia. Este comité orienta
la implementacién de la Politica y
Estrategia de Sostenibilidad, gestiona
riesgos y define iniciativas para
fortalecer las dimensiones ambiental,

Comité de Cumplimiento:

Organo encargado de supervisar

el cumplimiento de las obligaciones
legales relacionadas con el sistema
SAGRILAFT y el Programa de Etica
Empresarial. Esté conformado por los
cinco vicepresidentes de Amarilo y,
durante esta vigencia, por la Gerencia
Ejecutiva Holding del Grupo Amarilo,
con la participacién del Oficial

de Cumplimiento, el drea de
cumplimiento y la Contraloria. Sesiona
de manera bimestral y de forma
extraordinaria cuando se requiere,
bajo el principio innegociable de cero
tolerancias a la corrupcidn.

social y de gobierno corporativo.
Asimismo, la Junta Directiva ejerce

un rol de control y direccionamiento
estratégico mediante la aprobacién del
informe de sostenibilidad y del andlisis
de doble materialidad, garantizando
su alineacién con los obijetivos
corporativos y las expectativas de los
grupos de interés.

Comité de Gestion
de Riesgos y Auditoria:

En linea con las buenas prdcticas de
gobierno corporativo establecidas por
el Cédigo Pais y la Guia de Gobierno
Corporativo de la Superintendencia

de Sociedades, la Compaiiia elaboré
el Estatuto del Comité de Gestidn

de Riesgos y Auditoria, orientado a
fortalecer la arquitectura de control y la
administracién de riesgos. Este estatuto
serd sometido a aprobacién de la Junta
Directiva en su primera sesién de 2026,
tras lo cual se procederd a la instalacién
formal del comité.
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MIEMBROS DEL
COMITE DE PRESIDENCIA

Natalia Andrea Trujillo Moreno
Vicepresidente de Operaciones

Abogada, especialista en gestién piblica, derecho administrativo
e infraestructura, con mds de 15 afios de experiencia en
estructuracién y ejecucién de proyectos de gran escala en sectores
publico y privado.

Desde 2023 se desempefia como Vicepresidente de Operaciones,
liderando la eficiencia operativa, la optimizacién de recursos y la
gestién responsable de materiales en los proyectos de Amarilo.

Hace parte de la Junta Directiva de Camacol Bogotd y
Cundinamarca (2024-2025). Desde su rol impulsa la integracién
de criterios de sostenibilidad en todas las etapas del ciclo
constructivo, promoviendo prdcticas de economia circular,
eficiencia energética y desarrollo urbano responsable.

Franshesca Espinel
Vicepresidente Comercial y de Mercadeo

Administradora de Empresas con mds de 20 afos de experiencia
liderando estrategias comerciales, de mercadeo y experiencia del
cliente en sectores de consumo masivo y construccidn.

Como Vicepresidente Comercial y de Mercadeo, lidera

el crecimiento rentable del portafolio de proyectos, el
posicionamiento de marca y la consolidacién de una propuesta
de valor centrada en el cliente.

Ha impulsado iniciativas de innovacidn, transformacién digital y
marketing sostenible, incluyendo desarrollos pioneros como las
BioVallas, fortaleciendo la reputacién corporativa y la conexién
con los grupos de interés.

Diana Dallos
Vicepresidente de Asuntos Corporativos, Juridicos y Sostenibilidad

Abogada, especialista en Derecho Minero Energético y en Derecho de
los Negocios Internacionales, con mds de 20 afios de experiencia en
liderazgo legal y corporativo en el sector energético en Latinoamérica.

Durante mds de una década liderd el érea legal para Latinoamérica en
una empresa de petréleo y gas y ha sido reconocida en el ranking GC

Powerlist Colombia 2022 y 2023 por The Legal 500.

En Amarilo lidera el cumplimiento normativo, el gobierno corporativo y la
estrategia de sostenibilidad, promoviendo la integracién de criterios ASG
en la toma de decisiones, la transparencia y la ética empresarial.

Alejandro Pinzon
Vicepresidente Financiero, Administrativo y de Tecnologia

Administrador de Empresas, con MBA y mds de 30 afios de experiencia en
cargos de alta direccién en sectores intensivos en capital y gestién de activos.

En Amarilo lidera la planeacién financiera, la gestién administrativa y el
fortalecimiento de las capacidades tecnolégicas de la Compaiia.

Su gestién aporta disciplina financiera, eficiencia operativa y soporte
estratégico al crecimiento sostenible del negocio, alineando la asignacién
de recursos con la visién de largo plazo.

Andrea Arizala
Vicepresidente de Talento Humano y Comunidades

Psicdloga con mds de 25 afios de experiencia en gestién del talento humano,
desarrollo organizacional y transformacién cultural en diferentes sectores.

Desde 2022 lidera en Amarilo la estrategia de Talento Humano y
Comunidades, impulsando procesos de fortalecimiento cultural, bienestar,
diversidad e inclusién y gestién del cambio.

Desde su rol articula la estrategia de comunidades sostenibles,
promoviendo el empoderamiento social, la autogestion comunitaria y la
generacién de oportunidades que contribuyen al desarrollo territorial y al
cierre de brechas sociales.
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Marco de politicas para una
ética, responsable y sostenib

GRI 2-24

?estién
e

En Amarilo, la gestidén de ética responsable se materializa a través de un

marco normativo sélido. Nuestros compromisos se integran en la estrategia de
negocio mediante politicas aprobadas por la alta Direccién, asegurando que los
principios de sostenibilidad y derechos humanos guien cada decisién operativa.

Politica de
privacidad,
tratamiento y
proteccion de

datos personales:
garantiza el cumplimiento
de la Ley 1581 de 2012
y la Ley 2300 de 2023.
Incluye capacitaciones
anuales obligatorias, que
en 2025 incorporaron

a la fuerza comercial

y al personal de salas

de venta, regulando los
horarios y canales de
contacto con el fin de
proteger la privacidad
de los clientes.

() Enlace de consulta

) Sostenibilidad
) Biodiversidad

Politica de
Sostenibilidad

y Biodiversidad:
definen los principios,
compromisos y
lineamientos para una
gestidn responsable bajo
criterios ASG. Durante
el periodo reportado,
se desarrollaron
capacitaciones
dirigidas al personal
administrativo en el
marco de la Academia

de Sostenibilidad.

Enlaces de consulta

Politica integral
de Seguridad,
Salud en el Trabajo
y Ambiente:
establece el marco
para la prevencién
de accidentes y la
minimizacién de
impactos ambientales
en la operacién,

bajo un enfoque

de mejora continua.

() Enlace de consulta

FORTALECIMIENTO
DE LA CULTURA INTERNA

Las politicas internas regulan la relacién con

los colaboradores y con la cadena de valor,
promoviendo un entorno de trabajo justo, seguro
y equitativo, y fortaleciendo la gestién del talento
y la productividad sostenible.

o Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién:
fomenta un ambiente libre de discriminacién y con
igualdad de oportunidades.

o Politica de Abastecimiento: establece
lineamientos obligatorios para la gestién de compras
y contratacién, promoviendo la transparencia, la
calidad y la competitividad, con criterios de costo,
riesgo, impacto y oportunidad, para garantizar un
abastecimiento responsable y sostenible.

o Politica de Seguridad de la Informacién:
protege los activos digitales, la confidencialidad
de la informacién y la continuidad del negocio.

o Bienestar y compensacion: incluye las
politicas de Teletrabajo, Desconexidn Laboral
y Auxilios Extralegales, orientadas a mejorar la
calidad de vida, el equilibrio vida-trabajo y la
retencién del talento.


https://media1.amarilo.com.co/website/s3fs-public/2024-10/Pol%C3%ADtica-de-Privacidad-Amarilo%20SAS.pdf
https://media1.amarilo.com.co/website/s3fs-public/2026-03/VPTC%20-%20DSSTA%20-%20PL%20-%202%20-%20Pol%C3%ADtica%20Integral%20SSTA.pdf?_gl=1*4xy8vj*_gcl_au*MTAzMjkzNDU3My4xNzczMDg1ODY1
https://media1.amarilo.com.co/website/s3fs-public/2026-03/Pol%C3%ADtica_Sostenibilidad.pdf?_gl=1*4xy8vj*_gcl_au*MTAzMjkzNDU3My4xNzczMDg1ODY1

https://media1.amarilo.com.co/website/s3fs-public/2026-03/Pol%C3%ADtica_biodiversidad.pdf?_gl=1*17dope5*_gcl_au*MTAzMjkzNDU3My4xNzczMDg1ODY1

Gestion de riesgos,

AMARLLO ética v canales de denuncia
Durante 2025, Amarilo mantuvo en operacidn y fortalecié sus sistemas de gestidn en materia
de éticq, cumpllmlen’ro y gestion de riesgos, en el marco del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE), el sistema SAGRILAFT/FPADM vy la Linea Etica, con el acompafiamiento
permanente del Comité Operativo de Etica.

Hitos 2025

En este periodo, la Compaiia actualizé su matriz de riesgos corporativos y reporté avances
relevantes en el fortalecimiento del sistema de control interno y gestién de riesgos, los cuales
Contexto empresa fueron presentados y analizados en el Comité de Gestién de Riesgos y Auditoria, contribuyendo
a una supervisién mds efectiva desde los érganos de gobierno.

Gobernanza y entorno

Desempefio econémico

Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible
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Etica y transparencia — PTEE

GRI 2-23, 2-24

Amarilo cuenta con un Programa de
Transparencia y Etica Empresarial
(PTEE) que establece los principios y
lineamientos para una gestidn ética,
integra y transparente. Este programa
contempla manuales y procedimientos
orientados a la prevencién de conflictos
de interés y actos de corrupcién, asi
como un canal de denuncias andnimas,
reafirmando el principio corporativo de
cero tolerancias frente a la corrupcién.

El alcance de la cultura de integridad
de la Compaiiia se extiende a toda
su cadena de valor, mediante la
incorporacién de cldusulas de ética
y cumplimiento en los contratos

con proveedores y contratistas,
asegurando que sus aliados adopten

y apliquen estdndares consistentes de
transparencia, legalidad y conducta
responsable.

Durante el periodo reportado, la
Compaiia fortalecié las acciones

de capacitacién y sensibilizacién

a colaboradores, con énfasis en la
prevencién de la corrupcién privada.
Con el propésito de facilitar la
apropiacién de estos mensajes en
todos los niveles de la organizacién,

en 2025 se implementd un esquema
de capacitaciones mediante videos
animados, utilizando un lenguaje
claro, cercano y firme. Estos contenidos
fueron difundidos a través de la intranet
corporativa y, en el caso de las obras,
con el apoyo del equipo de SSTA.

HITO:

Amarilo avanzé en el
diseno y desarvollo

de una herramienta
+@ono!a’gioa orientada a

dutomatizar el reporte
y seguimiento de
oonfﬁo’ros de interés,
tanto de cardcter anual
como sobrevinientes.

Esta herramienta permitird la notificacién
inmediata a los lideres, el seguimiento por
parte del colaborador y la trazabilidad de

las decisiones adoptadas por el drea de
Cumplimiento y el Comité de Cumplimiento. Su
implementacién para todos los colaboradores
estd prevista para 2026.
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GRI 2-15, 2-26

Durante 2025, la Compaiiia continué con la implementacién
del sistema SAGRILAFT/FPADM, orientado a la
prevencion y gestién de los riesgos asociados al lavado

de activos, la financiacién del terrorismo y la financiacién
de la proliferacién de armas de destruccién masiva.

Entre las principales acciones se destacan:

La capacitacién La aplicacién Amarilo cuenta con un sistema robusto
anual al 100 % de  de procesos de de conocimiento de terceros, que
los colaboradores.  debida diligencia le permite identificar y comprender

a terceros. adecuadamente a sus contrapartes.
La consulta El cumplimiento Durante el periodo reportado,
sistematica en oportuno de se realizaron mds de
listas restrictivas las obligaciones 87.000 consultas en listas
pociono!es e de reporte ante restrictivas a proveedores,
internacionales. la UIAF.

contratistas, clientes,
colaboradores nuevos
y otros terceros con
los que se mantuvieron
relaciones comerciales.

Para negociaciones estratégicas,
la Compaiia adelanté

procesos de debida diligencia
intensificada, que incluyeron,
entre otros, la verificacién

de antecedentes judiciales,
disciplinarios, fiscales y
profesionales, la consulta de
listas consolidadas de sanciones
financieras y el andlisis
reputacional en fuentes abiertas,
web y redes sociales.
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Linea Etica y Comité Operativo de Etica

GRI 2-26, 2-27

La Linea Etica de Amarilo permite reportar, de forma anénima y confidencial,
posibles incumplimientos al PTEE y al SAGRILAFT. La gestién de las denuncias estd

a cargo del Comité Operativo de Etica.

La Compaiiia ha implementado un esquema de monitoreo proactivo que incluye:

Analisis de causa raiz:

Los casos presentados al Comité
Operativo de Etica son analizados
para identificar vulnerabilidades en
los procesos operativos, permitiendo
ajustes preventivos en los manuales de
control interno.

En 2025 se recibieron
583 registros, revisados
semanalmente por el
area de Cumplimiento

y candlizados a las
areas responsables.

Retroalimentacion estratégica:
Los resultados de las investigaciones
alimentan el plan de auditoria y los
focos de capacitacién del drea de
Cumplimiento, asegurando que las
acciones de sensibilizacién ataquen
directamente las conductas recurrentes.

Cultura de No Repeticion:

Para los casos que derivaron en procesos
disciplinarios, se establecieron planes de
acompafamiento y refuerzo normativo

en las dreas afectadas, garantizando

que el cumplimiento sea un estdndar de
comportamiento compartido y no solo una
medida reactiva.

De estos 32 (5,4 %) correspondieron a
denuncias por posibles incumplimientos
a las politicas éticas; el 100 % fue
investigado y presentado al Comité
Operativo de Etica. Como resultado,

5 casos derivaron en procesos
disciplinarios, gestionados con respeto
al debido proceso.

Adicionalmente, se recibieron ocho
(8) reportes voluntarios de conflictos
de interés, evaluados por el Comité de
Cumplimiento, que definié las medidas
de mitigacidn correspondientes.

Eficacia de Debida
respuesta diligencia

100 % de las
denuncias éticas
investigadas

y presentadas
al Comité

8 conflictos de
interés declarados
voluntariamente y
mitigados.

o

Cumplimiento Legal
Durante 2025, la Compaiiia
no recibié multas ni
sanciones significativas por
incumplimientos a leyes o
regulaciones relacionadas
con ética o transparencia
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GRI 2-16

El Ambiente de Control de Amarilo se sustenta

en un sistema de auditoria interna y gestién de
riesgos disefiado con base en los principales
riesgos estratégicos y operativos del negocio.
Durante 2025, el plan anual de auditoria interna
se enfocd en procesos criticos como proyectos

de construccidén, abastecimiento, contratacién
centralizada y salas de venta, incorporando
ademas la investigacién del 100 % de las denuncias
recibidas a través de la Linea Etica y el seguimiento
a sefiales de alerta identificadas en auditorias.

Este enfoque permitio alcanzar
un 48,84 9o de cumplimiento

del plan anual, fortaleciendo Ia

transparencia, la prevencion de
fraude y corrupcion,

Como parte del fortalecimiento del sistema de control interno,
la Compaiia avanzé en la consolidacién de su arquitectura
de riesgos y control, mediante:

1. 2. 3.

La ejecucidn de un piloto ||, El disefio de una matriz Una implementacién superior
de la metodologia de unificada de valoracién  al 90 % de la plataforma
gestién de riesgos en el de riesgos, construida DiligentOne, que soporta la
proceso de Impuestos y con la participacién de gestién integral de riesgos,
Consolidacién Contable.  las gerencias clave. auditoria y el reporte

oportuno a la Alta Direccién
y la Junta Directiva.

Adicionalmente, se fortalecié la gobernanza del control
interno mediante la separacién funcional de la Auditoria
Interna del drea de Aseguramiento, estableciendo un
reporte directo al Comité de Auditoria, en linea con las
mejores prdcticas internacionales. También se implementaron
analiticas automatizadas con cobertura nacional y
frecuencia mensual, asi como procesos de capacitacién

y documentacién de controles con las dreas de negocio.

HITOS:

- Implementacion de la plataforma DiligentOne como
repositorio linico y centralizado parala gestion
T integral de riesgos, auditoria y planes de accién,
‘ fortaleciendo la toma de decisiones informada
y la sostenibilidad del negocio.
. Cumplimiento del 48,84 de del plan anual de auditoria.
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El desempefio econémico de la Compaiia refleja su
capacidad para generar valor de manera sostenible,
fortalecer su solidez financiera y contribuir al
desarrollo de los territorios donde opera. A través de
una gestién eficiente de los recursos, una toma de
decisiones responsable y una visién de largo plazo,
Amarilo busca equilibrar el crecimiento del negocio
con la creacién de valor compartido para sus grupos
de interés, sentando las bases para la resiliencia y

la continuidad de sus operaciones en un entorno
econdmico dindmico y desafiante.

En un afio marcado por mayores costos y condiciones
financieras mds restrictivas para el sector de la
construccién, Amarilo mantuvo su compromiso con
Colombia y con las comunidades donde opera.

Desde la gestién del suelo hasta la entrega de cada
desarrollo, actuamos con excelencia para asegurar
resultados que generan valor para clientes, aliados e
inversionistas. Este desempefio financiero robusto es la
base que sostiene nuestro propésito: transformar entornos
y empoderar comunidades, cumpliendo suefios.

DESEMPENO
ECONOMICO

GRI 3-3, 201-1, 207-1
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Gestion del

desempefio econdémico

EBITDA:

COP 1297 mil millones

Deuda:

COP 636,3 mil millones

Capital:

COP 1,75 billones

Costos

operacionales:

COP 2,24
billones

Pago a los
Gobiernos:
COP 3 mil
millones

Salarios y
beneficios
colaboradores:

COP 61,3
mil millones

Inversiones

en la comunidad:
COP 420,8
millones

Valor econdmico

distribuido:
COP 2,39
billones

Ventas ne

COP

Pago a
proveedores
de capital:

COP 88,1
mil millones

Valor econémico
generado:

COP 2,41
billones

Valor econédmico
retenido:

COP 16 mil
millones

Nofta:

. Valor econémico

generado: ingresos

. Valor econémico distribuido:

costos operacionales,
salarios y beneficios de
los colaboradores, pagos
a proveedores de capital,
pagos al gobierno,

por pais, e inversiones

en la comunidad.

. Valor econémico retenido:

el "valor econdmico directo
generado” menos “el valor
econdmico distribuido”.

Crédito sindicado

En 2025, la Compaiia alcanzé un
hito en su desempeiio economico
al concretar un crédito sindicado
por COP 535.000 millones, con
amplia participacion del sistema
financiero nacional. Esta operacion
permitio optimizar la estructura
de obligaciones financieras,
fortalecer la liquidez y respaldar
el plan de crecimiento de Amarilo,
en coherencia con su modelo de
n&gooio sostenible.

De manera complementaria, Amarilo
avanza en la estructuracién de
mecanismos de financiamiento
sostenible —como créditos verdes, lineas
preferenciales y esquemas ligados al
desempefio— con el fin de optimizar el
costo de capital y mejorar la viabilidad
econdémica de proyectos sostenibles.

El Grupo Amarilo y sus asociadas

cerraron el ano con un EBITDA de

COP 440,46 mil millones e ingresos
superiores a COP 2,8 billones.
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Hitos 2025

Contribucion a la actividad
economica del sector construccion

En 2025, Amarilo registré ventas por ,
lo que representa una participacién estimada de:
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3,18 % 6,21 %

del valor agregado del valor agregado del segmento
nacional del sector de Construccién de edificaciones
Construccién residenciales y no residenciales

Estos resultados reflejan una incidencia relevante en la dindmica
del sector edificador. La escala de operacién alcanzada evidencia
la capacidad de la compaiia para dinamizar inversién, empleo y
encadenamientos productivos asociados al desarrollo habitacional
y urbano en Colombia.

Nota metodolégica: PIB Construccién:

El indicador se estimé COP 77856 miles de millones

comparando las ventas
corrientes de la compaiiia

GRI 3-3, 416-1, 416-2,417-1,417-2, 2-25

Para Amarilo, la experiencia del cliente es un eje estratégico que garantiza la
sostenibilidad del negocio. Durante 2025, la organizacién evolucioné hacia

un modelo de gestién basado en la innovacién tecnoldgica, la gobernanza
centralizada y la capacidad de respuesta, asegurando medios de comunicacién
seguros y satisfactorios desde el contacto inicial hasta la posventa.

con el valor agregado

del sector a precios PIB Construccion de edificaciones
corrientes reportado en residenciales y no residenciales:

las cuentas nacionales ) -
del DANEE para 2025 COP 39914 miles de millones

A diferencia de ejercicios anteriores, en los que las cifras fueron
deflactadas para expresarlas en precios constantes, en esta
medicién se realizé la comparacién directamente en precios
corrientes. Este enfoque permite mantener consistencia metodoldgica
entre numerador y denominador al tratarse de un indicador de
participacién relativa, evitando introducir supuestos adicionales
asociados a la aplicacién de deflactores sectoriales.

El indicador expresa una aproximacién a la participacién de la
compaiiia en la actividad econémica del sector, considerando que
el PIB mide valor agregado mientras que las ventas corporativas
incluyen costos intermedios dentro de la cadena productiva.

POLITICAS ¥ MARCO DE ACTUACION

GRI 416-1, 417-3, 418-1

La Direccion de Experiencia del Cliente lideré el disefio e
implementacién de politicas orientadas a garantizar una atencién
adecuada y transparente, en estricto cumplimiento de la Ley

1480 de 2011 y la Ley 2300 de 2023.

Macroproceso

de Gestion:

Se consolidé un sistema
integral para la radicacién
y respuesta de solicitudes,
apoyado en politicas claras
de desistimientos, cobro
de arras, devoluciones

y gestion de garantias,
como proceso formal

de remediacién de fallas
en el servicio o producto.

Gobernanza

de Comunicaciones:
Se implementé un modelo
de comunicacién
centralizada que asegura
la trazabilidad y custodia
de evidencias en canales
escritos, hablados (Contact
Center) y digitales (Chat
Center), protegiendo la
privacidad de los datos
en todo el ciclo de vida
del cliente.
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EVALUACION PERIO//DICA
DE LA SATISFACCION

La organizacién realiza mediciones semanales en los
hitos criticos del customer journey (Visita, Separacién,
Promesa, Escritura, Entrega y Administracidn
Provisional) bajo tres indicadores fundamentales:

o o

NPS (Net CSAT (Customer
Promoter Score):  Satisfaction Score):

Mide el nivel de Evalda el grado de
recomendacién de  satisfaccién puntual
la marca. en cada interaccién.

o

CES (Customer
Effort Score): Mide

la facilidad con la que
el cliente interactia con
la compaiiia.

GESTION ESTRATEGICA DE
HALLAZGOS Y METORA CONTINUA

El andlisis de causa raiz realizado en 2025
permitié transformar los desafios operativos en

soluciones concretas:

Optimizacion
en Postventa

Tras identificar que el 54 % de
las garantias se concentraban
en tipologias técnicas
especificas, se fortalecié el

Modelo de Gestiédn de Servicio |

para reducir el reingreso de
solicitudes (del 54 % al 38 %)
mediante soluciones definitivas
desde el primer contacto.
Estas acciones garantizan la

integridad y habitabilidad

técnica de los inmuebles.

Eficiencia
Administrativa:

Ante el alto volumen de
solicitudes de certificados
(33 % de los procesos),

la compaiiia priorizé la
autogestién a través de
canales digitales, mitigando
la carga operativa y el
reingreso de trédmites por
inconsistencias.

Certidumbre en

la Entrega:

Para abordar el 34 %

de radicados asociados

a la incertidumbre en
fechas de escrituracidn, se
establecié una Gobernanza
Centralizada de
Comunicaciones, mejorando
la precisién informativa
hacia el cliente.
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Caso de profundizacién

EL CLIENTE COMO CENTRO DEL NEGOCIO:
EXPERIENCE DAYS AMARILO

La organizacién llevé a cabo el Experience Days Amarilo, una
jornada orientada a fortalecer la cultura de servicio y a reafirmar un
principio central: el cliente guia cada decisién del negocio.

La iniciativa movilizé a los equipos para poner en prdctica los
elementos que realmente marcan la diferencia en la experiencia: la
atencién al detalle, el conocimiento profundo del cliente y el trabajo
colaborativo entre éreas. Escuchar mejor permite entender mejor

y, a partir de ello, construir experiencias que generan confianza,
bienestar y recomendacién.

Cifras clave:

Mas de personas Mds de
participaron en el colaboradores se de
edificio corporativo. conectaron desde  garantias en todas

las salas de ventas. las obras.

A través de charlas y talleres se reforzaron valores clave de
Experiencia al Cliente y se logré algo fundamental: llevar este
enfoque a distintas dreas de la organizacién, alinedndolas
alrededor de un mismo propésito.

Lo que sigue

La iniciativa continda evolucionando. Para 2026 se prepara una
nueva actividad orientada a profundizar el compromiso con

los clientes y consolidar estos principios como foco estratégico,
fortaleciendo la gestién de satisfaccidn, esfuerzo y recomendacién
en los distintos procesos de la compaiiia.

HITOS:

- Se fortalecio el equipo interno
de atencion comeraial, logrando
Un NPS superior al 85 9o y la
gestion etectiva de mas de
1.000 ventas, equilibrando la
excelencia en el servicio con la
productividad comercial.

. Se oompl@+o la primera fase de
integracion entre el CRM Zoho y
el ERP Oracle, consolidando una
fuente tinica de informagcion.
Este avance se complements
con el lanzamiento del portal
“Mi Cuenta”, que en sus
primeros +r@s meses aloanzé
mds de 3.000 clientes activos,
facilitando la autogestion de
pagos y tramites.

- La adopcion de agentes de
IAenla g@s‘hon de cartera,
prospeccion y atencion

comercidl permitioc automatizar
interacciones repetitivas y
garantizar disponibilidad

24/7. Esta innovacion no solo
apﬂleo los costos operativos
y la conversion de prospectos,
sino que liberé el talento
humano para tareas

de alto valor agregado y
andlisis 6s+m+6gtoa

se lmpl@merﬁo un sistema de
validacion financiera inicial en
salas de venta. Este proceso
de p@rﬁlammm’o preventivo
mejord la calidad del embudo
de ventas, permitiendo
priorizar negocios con mayor
probabilidad de éxito'y
reduciendo significativamente
los desistimientos asociados
a cierves financieros fallidos.


https://www.linkedin.com/posts/constructora-amarilo-sa_experiencedaysamarilo-amarilo-culturaamarilo-activity-7391931689347788800-CMY7/?originalSubdomain=es

AMARILO

7~
OFICINA DE GENERACION DE VALOR Retos estrategicos:
Durante 2025, Amarilo gestioné la 1. Maximizar el impacto
. innovacidn de manera estructurada a Nuevos modelos 4. econémico de las
Hitos 2025 través de la Oficina de Generacién de negocio Sostenibilidad iniciativas, priorizando Asegurar escalabilidad
de Valor (OGV), acompafiando a las proyectos con retornos y adopcién,
dreas del negocio en la identificacién, claros y contribucién evolucionando de pilotos
Contexto empresa evgluacién, implemenchio’n y seguimienfo 2. directa al EBITDA. a imp|ementaciones .
de inicioﬁ\/qs con impocto econémicol EﬁCienCiG en |G ; . efeChVOS en el negocio.
operativo y estratégico. cadena de valor 3.
Gobernanza y entorno ) )
Experiencia

Esta Direccién se cre6 como respuesta

a un entorno cada vez més dindmico y Fortalecer I

Desempeiio economico competitivo, con el propésito de acelerar : i
articulacién

la toma de decisiones, promover una Durante 2025, la Oficina de Generacién de transversal entre

del cliente

Consolidar una cultura

ST iy : innovacién enfocada en resultados y Valor brindé apoyo transversal en 6 proyectos dreas para acelerar .
Accién climdtica y construccién sostenible | .z d | R orientada al valor
asegurar la generacién y captura de valor dei - iniciativas de alto ) ) T,
dibl bl | s € Innovacion: . integrando innovacién,
medible 'y sostenible ppara la compadniq, en |mpac’ro. . . .
o f ratégicos: Paneles Sol medicién y mejora
Desarrollo de talento, cuatro tocos estratégicos: aneles Solares . continua en la operacién
cultura y bienestar organizacional Fondo de Contingencia diari
) iaria.
Profiling salas de venta
Al cartera

Desarrollo social sostenible Busqueda de Lotes con Arcgis

Al Prospecting Cliente

Cadena de abastecimiento responsable
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AMARILO

Durante 2025, la Compaiiia fortalecid la
integracién de criterios de sostenibilidad
y accién climdtica en el disefio, la
construccién y la operacién de sus
proyectos, priorizando decisiones que
reducen impactos ambientales y mejoran
el desempefio de los activos a lo largo de
su ciclo de vida. Este enfoque se refleja en
la consolidacién de prdcticas de disefio

y construccién sostenible orientadas a

la eficiencia energética, la optimizacién
de recursos, la reduccién de la huella

de carbono y el uso responsable de
materiales, asi como en la implementacién
de estdndares de alto desempefio
ambiental en la operacién.

Hitos 2025

Contexto empresa

Gobernanza y entorno

Desempefio econémico

Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

cClo
LIMATICA Y
ONSTRUCCION
SOSTENIBLE
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Construccion é
disefio sostenible

GRI 3-3, 302-5, 303-1, 301-2, 201-2

La Compaiiia promueve enfoques de construccidn sostenible que incorporan
principios de economia circular y uso eficiente de los recursos. Esta palanca
contempla la adopcidn de certificaciones ambientales, el seguimiento de la huella
de carbono en obra y la identificacién de oportunidades de reduccién de impactos
en materiales, gestién de residuos, disefio y operacién futura, garantizando altos
estdndares ambientales a lo largo de todo el ciclo del proyecto.

Construccion sostenible

Para Amarilo la construccién sostenible parte del
entendimiento de que cada proyecto responde a
condiciones particulares que determinan las estrategias
mds adecuadas para reducir su impacto ambiental

y mejorar su desempefio. Factores como el uso del
proyecto, su localizacién, el clima, el estrato y el tipo de
producto influyen directamente en la viabilidad técnica
y econdémica de las certificaciones sostenibles.

Este enfoque permite garantizar altos
estdndares ambientales, fortalecer la
resiliencia de los proyectos y generar
valor para los usuarios finales, al
tiempo que contribuye a los objetivos
corporativos de descarbonizacién

y eficiencia operativa.

Desde la etapa de disefio, la sostenibilidad se
[ materializa mediante decisiones que integran
criterios biocliméticos y de eficienciq, tales como:
adecuada implantacién del proyecto segun
3 soleacién y vientos predominantes; optimizacién de

la ventilacién natural y el sombreado; incorporacién
- de aislamientos térmicos en fachadas, cubiertas
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desempefio ambiental y especificacién de equipos
de alta eficiencia (ascensores, sistemas de bombeo
e iluminacién).

Estas estrategias permiten reducir consumos de
energia y agua, mejorar el confort térmico y
ambiental, disminuir la dependencia de sistemas
mecdnicos intensivos y optimizar los costos de
construccién y operacién a lo largo de la vida dtil
de los proyectos.

En este contexto, certificaciones como EDGE,

CASA Colombia y LEED constituyen herramientas
clave para estructurar y validar estas estrategias,
promoviendo eficiencias medibles en agua, energia
y materiales, asi como mejores condiciones de salud
y bienestar para los usuarios.
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GESTION DE CERTIFICACIONES

EN PROYECTOS

De acuerdo con las politicas
corporativas, todos los
proyectos de Amarilo deben
contar con una certificacion
de construccion sostenible.

Para ello, se realiza un diagnéstico
integral que permite definir la
certificacién més adecuada en

uncién de las caracteristicas especificas
de cada desarrollo, evaluando
variables como ubicacidn, climgq,
estrato, normativa local y viabilidad
técnica y financiera.

Este proceso incluye:

« Evaluacién y costeo de estrategias
de ahorro de energia y agua.

« Simulaciones energéticas
y de ventilacién.

o Integracién de criterios de
sostenibilidad en los disefios
arquitectonicos y técnicos.

« Acompafiamiento durante el
proceso de registro, evaluacién y
obtencién de la precertificacién ante
los entes certificadores.

Construccion sostenible a 2025

En 2025, Amarilo
fortalecié la
incorporacién de 24
estdndares de
construccién sostenible
en su portafolio de sostenible.
proyectos, alcanzando
los siguientes resultados:

en construccion

proyectos certificados

4]

proyectos en proceso unidades de vivienda certificadas
de certificacién en y en proceso de certificacién en
construccién sostenible.  construccidn sostenible

Caso de innovacion

Excellence In Design
For Greater Efficiencies

VAVAVA
Q
()]

=

ArcGIS

La adopcién de ArcGIS como plataforma
central para la busqueda, identificacion

y priorizacion de predios integré criterios
normativos, técnicos, ambientales y comerciales
en un solo entorno, optimizando la deteccién
de oportunidades de lotes, reduciendo tiempos
de prospeccién, mejorando la precisidn

en la evaluacién preliminar de viabilidad y
fortaleciendo la toma de decisiones estratégicas
de inversién y planeacién urbana.
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Medidas implementadas para
avanzar en la construccion sostenible

Eficiencia energética:
optimizacién del

disefio de fachadas,
protecciones solares,
aislamiento térmico,
ventilacién natural e
iluminacién eficiente con
controles automdticos en
dreas comunes. El ahorro
proyectado del 26 % en
energia de las 11.996
viviendas certificadas se
relaciona directamente
con este indicador.

Uso eficiente del
agua: instalacién

de griferias e inodoros
de bajo consumo y
sistemas de recoleccidn
de aguas lluvias. El
ahorro del 35 % en
agua se relaciona

con el uso de sistemas
de recoleccién de
aguas lluvias.

Materiales

y sistemas
constructivos:
adopcién de sistemas
industrializados y
materiales optimizados
(paneles sédndwich,
muros en bloque de
arcilla reforzada), que
reducen la energia
incorporada y mejoran
el desempefo térmico
y estructural.

DESEMPENO DE

PROYECTOS CERTIFICADOS

Proyectos de vivienda certificados

NL'Jm.e'ro
de viviendas

11.996

Area
certificada (m?)
745.661

Area construida
total (m?)

1.116.459

Ahorro promedio de
energia proyectado (%)

26 %

Ahorro promedio de
agua proyectado (%)
35 %

Reduccién promedio
de energia incorporada
en materiales (%F

52 %

Nota: los valores corresponden a estimaciones
proyectadas, sujetas a ajustes durante el desarrollo
de los proyectos y los procesos de cerfificacion.

Proyectos de vivienda
en proceso de certificacion

NuUmero
de viviendas

16.739

Area de
viviendas (m2)

1.089.589

Area construida
total (m?)

1.756.993

Ahorro promedio de
energia proyectado (%)

26 %

Ahorro promedio de
agua proyectado (%)
32 %

Reduccién promedio
de energia incorporada
en materiales (%F

48 %

Nota: los valores corresponden a estimaciones
proyectadas, sujetas a ajustes durante el desarrollo
de los proyectos y los procesos de certificacion.
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BENEFICIOS
PARA EL CLIENTE

La aplicacién de criterios
de construccidn sostenible
se traduce en menores
consumos de energia

y agua, reduccién de
costos operativos, mayor
confort térmico y ambiental
y viviendas con mejor
desempefio a lo largo de
su vida ¢til, lo que aporta al
bienestar de los usuarios y
al cuidado del entorno.

Retos:

o

Incorporar la generacién de
energia solar para el consumo
de las zonas comunes en todos
los proyectos nuevos

Incorporar cargadores para
movilidad eléctrica de uso comuin
en todos los proyectos.

Aumentar los ahorros en energia y
agua, sin impactar la rentabilidad
del proyecto.

Incorporar sistemas constructivos
livianos, con alta eficacia térmica,
acustica, que a su vez reducen el
peso de la edificacién y por lo tanto
la energia embebida en materiales.

HITOS:

. Amarilo fue reconocida por Camacol y la Corporacion
Financiera Internacional (IFC), como EDGE
Champions, reflgjando su compromiso de certificar
el 85 9o de sus proyectos bajo este estandar.

. Amarilo fue ganadora de la Insignia Lider Plata CASA
Colombia 2025, otorgada por el Consgjo Colombiano
de Construccion Sostenible (CCCS).

« En 2025, s¢ gestionaron anorros por COP 457 millones
mediante la exclusion de INA en sistemas de eficiencia
energética, como ascensores, distrito térmico,
ventaneria, quiebrasoles y escaleras,
en mds de 20 proyectos. Sumado a los resultados
de 2024, el beneficio acumulado asciende a mas
de COP 4.388 millones, impulsando la inversion en
teonologias de bajo impacto ambiental.

BIM como habilitador estratégico oz )

GRI 201-1, 404-1

BIM (Building Information Modeling) es un habilitador
estratégico del negocio y un pilar de la estrategia
digital de la Compaiia. Su implementacidn integra

de manera transversal la planeacién, el disefio, la
coordinacién y la construccién, fortaleciendo el

trabajo colaborativo entre dreas y contribuyendo a la
optimizacién de costos, el cumplimiento de plazos, el
aumento de la productividad y una toma de decisiones
mds oportuna y basada en datos.

La metodologia BIM impacta directamente la calidad
de los disefios y de la informacién utilizada para la
construccién y la presupuestacién. Por esta razén, se

mantiene en articulacién permanente con los cambios
normativos, los cuales se incorporan y validan
mediante chequeos de calidad sobre modelos 3D y
lineamientos técnicos definidos dentro de las iniciativas

BIM de Amarilo.

La Compaiia alcanzé un nivel de madurez BIM
del 90 %, medido bajo el estdndar del BIM Forum
Colombia, que evalia semestralmente capacidades

en tecnologia, procesos y gobernanza. Esta medicién
permite identificar brechas, priorizar acciones de
mejora y asegurar la alineacién de la metodologia con
los objetivos estratégicos del negocio.
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La implementacion de BIM ha generado impactos econémicos
relevantes, con ahorros superiores a COP 3.800 millones,
derivados de la mi’ri%aoia/n de reprocesos, la reduccion de

ra, la digitalizacion de procesos y el
fortalecimiento de las capacidades de los equipos de trabajo.

inconvenientes en o

Eficiencia integral en proyectos
a partir de la madurez BIM

El nivel de madurez BIM optimizé

costos y cronogramas a través de la
automatizacién y centralizacién de
informacién. Esta gestién permitié reducir
reprocesos e interferencias en obra,
estandarizando materiales con criterios
de eficiencia y menor impacto ambiental
desde la etapa de disefio.

Colaboracion, control y
desarrollo de capacidades

El Entorno Comin de Datos fortalece
la transparencia, la trazabilidad y la
coordinacidn entre los actores de la
cadena de valor. Estas capacidades

se complementan con mediciones

de desempefio, controles técnicos y
procesos de formacién a través de la
Academia BIM de la Universidad del
Grupo Amarilo, promoviendo la mejora
continua y la calidad del producto final
en obra.

Gestion de riesgos
operativos y de informacion

La implementacién de BIM ha permitido
identificar y gestionar riesgos criticos
asociados a fallas en la comunicacién
entre equipos, manejo de versiones

de informacidn, errores de disefio,
sobrecostos, reprocesos e incumplimientos
de cronograma. Estos riesgos se

mitigan mediante controles de calidad,
estandarizacién de procesos y una mayor
trazabilidad de la informacidn.

N
Retos y enfoque 2026

Para 2026, el foco estratégico

estard en profundizar la integracién
de BIM en obra, optimizar el uso de
materiales desde la etapa de disefio y
desarrollar modelos con alta calidad
geométrica y de informacién que
soporten de manera mas eficiente la
presupuestacion y la construccidn,
apalancados en iniciativas como
Integra y en la incorporacién progresiva
de criterios de desempefio ambiental.

INDICADORES BIM

Indicador

Personas capacitadas

Empresas consultoras
involucradas

Inversién BIM en millones
de pesos

Proyectos desarrollados

en BIM

Instructivos creados
o actualizados

Estdndares BIM Forum

Nivel de Madurez BIM

Iniciativas Activas BIM

Capacitaciones
BIM Consultores

Acompafiamientos en obra

Soportes BIM

2023

298

106
673

174

14

0

62,75 %
26

40

0

1119

2024

469
107
625

195

10

6

70,99 %
23

60

8

469

2025

490

107

686

257

12

79 %

19

30

19

1460
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Huella de carbono de edificaciones

GRI 3-3, 305-3, 305-4, 305-5

Durante 2025 se finalizé la medicién

de las emisiones de GEl equivalente

de dos proyectos de vivienda y,
por primera vez, de un proyecto
de urbanismo, lo que permitié

ampliar la base de andlisis y realizar
una comparacién histérica con los siete
proyectos evaluados entre 2021 y 2023.

Los resultados indican que los proyectos
de vivienda presentan intensidades de
emisiones operacionales comprendidas
entre 13y 19,7 kg CO2e/m%/afio,
consistentes con ejercicios previos de
cuantificacién bajo la metodologia

de andlisis de ciclo de vida, en la que

se midié el carbono embebido en
materiales como asfalto y concreto.
Esta informacién constituye un insumo
técnico clave para la identificacién de
palancas de mitigacién y para avanzar
progresivamente en la definicién de
metas de reduccién de emisiones.

Por su parte, la medicién del urbanismo
evidencié impactos ambientales

significativamente menores frente a los
proyectos de vivienda, representando
aproximadamente el 1 % de la huella
de una edificacién. En este caso, los
mayores impactos se concentran en los
materiales instalados, particularmente
en asfalto y concreto.

Adicionalmente, se estimé el potencial
de reduccién de emisiones de

31 estrategias asociadas a disefio,
materiales, proveedores, obra'y
operacién, evaluadas bajo distintos
escenarios a 2030, 2040 y 2050.
Estos resultados deberdn ser revisados
con los equipos internos para priorizar
las medidas viables y definir su aporte
a la reduccién de carbono embebido y
operacional como parte de la hoja de
ruta de descarbonizacidn.

Este ejercicio permitird consolidar
una medicién mds robusta del
alcance 3 y analizar su aporte

a la estrategia de reduccién de
emisiones y gestién climdtica.

Amarilo realizé el andlisis de la
huella de carbono del urbanismo
del proyecto tacienda El
Bosque, como insumo clave para
fortalecer la toma de decisiones
ambientales y avanzar en la

gestion y reduccion de emisiones

asociadas al desarvrollo urbano.
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Précticas de alto
desempefio ambiental
en operaciones

GRI 302-1, 303-3, 306-2

La Compaiiia promueve la excelencia operacional en sus centros de
trabajo, que en 2025 incluyeron 79 obras, 36 salas de venta y el Edificio
Corporativo, mediante la implementacién de estrategias orientadas a
optimizar el uso de energia, agua y la gestién integral de residuos, asi como

la gestién de la biodiversidad.

Este enfoque busca reducir impactos
ambientales y mejorar la eficiencia
operativa a través de tecnologias
sostenibles, procesos responsables y
acciones que fomentan la economia
circular, asegurando altos estdndares
ambientales y contribuyendo

a la descarbonizacién y resiliencia
del negocio.

La gestién ambiental de la Compaiiia
se desarrolla en cumplimiento del
Decreto 1076 de 2015 y se articula a

través del Sistema de Gestién Integral
SSTA, alineado con los lineamientos de
la norma ISO 14001, orientado a la
identificacién y mejora continua de los
impactos ambientales de la operacién.

Adicionalmente, se realizan
capacitaciones ambientales trimestrales,
complementadas con charlas y
campaias de sensibilizacién que se
desarrollan aproximadamente cada dos
meses, de acuerdo con el cronograma
anual y las necesidades operativas.

Nota: Si bien el Sistema

de Gestion Integral SSTA

no cuenta con certificacion
externa, su implementacién
permite asegurar el
cumplimiento de la normativa
ambiental vigente y fortalecer
la gestion ambiental en los
proyectos y centros de trabajo.

METAS ESTRATEGIA DE
ECONOMIA CIRCULAR

Durante 2025, la Compaiia priorizé la definicién de metas de economia
circular enfocadas en los flujos de materiales y residuos con mayor
volumen de generacién y mayor impacto econémico en los proyectos.
Este enfoque permite concentrar los esfuerzos en acciones con alto
potencial de eficiencia operativa, reduccién de impactos ambientales y
generacién de valor a lo largo del ciclo de vida de los proyectos.

METAS 20206

Residuos de
Construccion y
Demolicion (RCD):

Garantizar el cumplimiento
de la normativa ambiental

aplicable en todos los
proyectos y alcanzar

un 5 % adicional de
aprovechamiento sobre el

minimo exigido legalmente.

\

Acero: Controlar el
desperdicio de material,
asegurando que la
generacién de chatarra
no supere el 3 % del
total de acero utilizado
en los proyectos de
construccion.

Escombros: Lograr

al menos un 50 % de
aprovechamiento de |05/
escombros generados

en obra, mediante su
reincorporacién al proceso
constructivo, el uso de
plantas de aprovechamiento
y la gestién con receptores
y gestores autorizados.
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La sostenibilidad es una forma de trabajar,
ECO+ es la primera plataforma de hacer negocios.
integral del sector de la
construccion disenada a
la medida para la gestion
ambiental de Amarilo basada en
Hitos 2025 datos, orientada a fortalecer
la eficiencia operativa, el
cumplimiento normativo y la foma
de decisiones estratégioas.
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Gobernanza y entorno

Desempefio econémico

En 2025, la Compaiiia consolidé la ECO+ integra herramientas de analitica

implementacién del programa a nivel avanzada, inteligencia artificial y
o . , corporativo con su lanzamiento oficial durante sistemas de informacién geografica
Accion climdtica y construccion sostenible sl : .
la Semana de la Sostenibilidad, que conté con (GIS), que fortalecen el seguimiento
la participacién de Maria Paula Duque, lider espacial de los proyectos, el control
Desarrollo de talento, regional en sostenibilidad. normativo y el desarrollo de indicadores
cultura y bienestar organizacional correctivos y predictivos. Estas capacidades

Durante el afio, la plataforma permitié: han permitido consolidar de manera

: : transversal la estrategia ambiental
Desarrollo social sostenible ., . . . . .,

o La generacién de 819 informes ambientales corporativa, incluyendo la gestidn

correspondientes a més de 70 proyectos de economia circular.
. a nivel nacional.
Cadena de abastecimiento responsable o, A .

e La elaboracién de mds de 200 reportes La plataforma centraliza
periddicos para ocho autoridades la informacion ambiental en tiempo
ambientales. real, fortaleciendo la calidad

o Laentrega de mds de 100 informes para de los datos, la g@sﬂén preventiva
entiglades ﬂrloncierols y grupos de interés. de riesgos requiatorios y

o la lwgculadaon de mas de 250 _ la eficiencia operativa, lo
i;gooro otres activos ?n sct; L(J:ISO opel:r)gfl\fro.l que ha perm itido reducir en

. reportes para autoridades ambientales aproximadamente un 40 4o 6l
como la Car, Cormacarena, entre otras. ! , .

tiempo destinado por los equipos

e +100 informes para entidades bancarias

y grupos de interés de obra a actividades de reporte.

2025 K
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Consumo de materiales
GRI 301-1, 301-2

Durante 2025, la Compaiiia registré un consumo
total de 1.340.476 toneladas de materiales,

lo que representa una disminucién del 5 %
frente a 2024 (1.414.572 toneladas). Esta
reduccidn refleja avances en la optimizacién de
disefios, planeacién de obra y control de consumos;
no obstante, el andlisis por tipologia evidencia
variaciones relevantes asociadas a la intensidad y
naturaleza de las fases constructivas desarrolladas
durante el afio.

Se observaron incrementos significativos en
materiales de arcilla (+243 %) y cemento y
mortero seco (+182 %) frente a 2024, asociados
principalmente a proyectos en etapas de
excavacién, urbanismo, movimientos de tierra y
obra civil de gran escala, que demandan mayores
volimenes de insumos estructurales. En contraste,
se evidencié una reduccion relevante en el
consumo de concreto (-15 %), agregados
(-30 %) y materiales de empaque como
carton (-93 %) e icopor (-77 %), lo que da
cuenta de mejoras en eficiencia operativa y
prdcticas de gestién de materiales.

Se logré la reduccion del 30 9o del
consumo de agregados respecto

a 2024, gracias a la compra de
materiales granulares (bases 'y
subbases) provenientes de plantas
de aprovechamiento autorizadas,
reduciendo la extraccion de
materiales virgenes y la presion sobre
recursos naturales.
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TOTAL

ton
Afo Cartén Acero Materiales Concreto  Agregados Pléstico Madera Icopor Cemento (ton)
de arcilla / mortero
seco
2024 448 20.335 78.166 733.100 573979 4] 2.061 153 6.288 1.414.572
2025 33 28.224 267907  622.463 401.830 47 2.185 35 17752 |[1.340.476
Variacién -93% 39% 243% -15% -30% 15% 6% -77% 182% -5%
porcentual
1% - 17.752 Acero
2% - 28.224 Cemento/mortero seco
30% - 401.830 Agregados (recebo, pefia y rio)
. + plantas aprovechamiento
- Distribucion
del consumo de 0% - 33 Cartén
- % - . C
materiales - 2025 47% - 622.463 oncreto 0% . a7 Pléstico
0% -2.185 Madera
20% - 267.907  Materiales de arcilla 0%-35 lcopor

La composicién del
consumo de materiales
en 2025 evidencia una
alta concentracién de
insumos estructurales:

o o

Concreto:
47 % del total
de materiales
consumidos.

Agregados
(recebo, peiiay
material de rio):
30 %.

o

Materiales
de arcilla:

20 %.

Esta distribucidn, que representa cerca del 99 % del consumo
total, confirma que los materiales de mayor intensidad
material y huella ambiental tienen un peso determinante en

el desempefio ambiental de los proyectos, reforzando la
necesidad de una gestién estratégica orientada a eficiencia,

circularidad y reduccién de impactos.

Nota: Los agregados
registrados incluyen recebo,
pefia, material de rio y
materiales provenientes de
plantas de aprovechamiento.
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MATERIALES CON

CONTENIDO DE MATERIAL RECICLADO

Como parte del enfoque de economia Material

circular, la Compaiiia realizé el

seguimiento al consumo de materiales

con contenido de material reciclado, Acero

obteniendo los siguientes resultados: Arcilla
Concreto
TOTAL

Durante 2025, el consumo de materiales

con contenido reciclado aumenté un 16 %
frente a 2024, alcanzando un total de

68.088 toneladas, lo que refleja un fortalecimiento
progresivo de las prdcticas de circularidad en

los insumos estructurales de la operacién. Estos
materiales representan el 34 % del total de
materiales consumidos.

El incremento estuvo impulsado principalmente por:

« Acero, con un crecimiento del 39 %, consoliddndose
como el material con mayor potencial
de reduccién de impactos asociados a la extraccién
de materias primas virgenes.

« Materiales de arcilla, que registraron un aumento
del 243 %, asociado a una mayor intensidad de
actividades constructivas y a la incorporacién de
soluciones con contenido reciclado en fases de
urbanismo y obra civil.

« Por su parte, el concreto presenté una disminucidn
del 15 %, coherente con la optimizacién de disefios,
la reduccién de reprocesos y un mayor control en los
volimenes ejecutados en obra.

2024 2025 Variacién
porcentual
18.911 26.248 39 %
3.127 10.716 243 %
36.655 31.123 -15 %
58.693 68.088 16 %

Se realizé un andlisis de mads de

400 materiales en un proyecto tipo,
identificando que, aunque solo el 14 9o
posee atributos de sostenibilidad, estos
representan el 58 9o del presupuesto. Este
hallazgo permite priorizar téonicamente
los insumos de mayor impacto para
acelerar la descarbonizacion de las obras
y optimizar la seleccion de materiales
desde ¢l diseno.

Nota: Se evaludé como atributo ambiental
aquel material que posee cerfificaciones
ambientales o cuyas propiedades técnicas
contribuyen a la reduccion de Gases de
Efecto Invernadero (GEl).

Nota: La cuantificacion de
materiales con contenido
reciclado se realizé mediante
la aplicacion de factores
promedio de confenido
reciclado por tipo de material, U
en linea con précticas
sectoriales y la informacion
disponible de los proveedores.

Retos:

o Asegurar el abastecimiento
responsable mediante el
fortalecimiento de procesos
de auditoria y trazabilidad,
garantizando el cumplimiento legal
y ambiental de fuentes de extraccién
(especialmente materiales pétreos y
de cantera) para mitigar riesgos en
la cadena de suministro.

o Escalar la incorporacién de
materiales con baja huella
de carbono y atributos de
sostenibilidad, alineando las
especificaciones técnicas de
los proyectos con esténdares
internacionales de construccién

sostenible (como EDGE y CASA).
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MARKETPLACE AMARILO

Marketplace es una iniciativa de Amarilo

que impulsa la economia circular mediante

la recirculacién de sobrantes de materiales y
elementos de salas de venta y obras, evitando
su disposicién como residuo y generando valor
ambiental, social y econdmico.

IMPACTO 2025:

Se realizaron 6 jornadas de venta con
el aplicativo Marketplace, impactando
a la totalidad de los colaboradores de
Amarilo en las ciudades de Bogotd,
Sabana (Cota, Chia, Cajicd, Madrid

y Soacha), Villavicencio, Cartagena

y Barranquilla.

Finalistas en el Premio al
Compromiso Empresarial con la
Economia Circular con la iniciativa
“Marketplace: Circularidad que
Transforma”. Adicionalmente, esta
iniciativa fue reconocida en los Premios
Lideres CCCS 2025, otorgados por el
Consejo Colombiano de Construccién
Sostenible (CCCS), en la categoria
Soluciones Sostenibles.

Recirculacién de 900 articulos entre
obras y mas de 500 colaboradores
con cobertura nacional, evitando su
disposicién como residuo, extendiendo
su vida Util y generando cerca de

COP 100 millones en valor recuperado.

En la regién Caribe, se donaron
320 articulos a colaboradores
internos en Cartagena, fortaleciendo
el acceso equitativo a recursos y el
componente social de la iniciativa.
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Gobernanza y entorno

Desempefio econémico

Gestion de residuos

GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

La gestidn integral de
componente central d

residuos es un
e las prdcticas

de alto desempefio ambiental de

la Compaiiia, en particular por

la naturaleza constructiva de sus
operaciones. Los residuos generados
corresponden principalmente a
Residuos de Construccion y
Demolicién (RCD), gestionados bajo
un enfoque preventivo, de economia
circular y de cumplimiento normativo.

Accion climdtica y construccion sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible
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1.

Planificacién

de compras
ajustadas al disefio,
para reducir
desperdicios.

2.

Seleccidon de
materiales con

un porcentaje de
material reciclado
en su composicidn
u otros atributos
de sostenibilidad.

3.
Separacion
de residuos

4.

desde la fuente.

Aprovechamiento
interno de residuos.

J

La Compaiia implementa Programas
de Manejo Ambiental de Residuos
de Construccion y Demolicion
(PMARCD), complementados con
inspecciones ambientales periédicas

y controles operativos que incluyen

la separacién en la fuente, dreas
definidas de almacenamiento

temporal, trazabilidad documental y

la validacién ambiental de proveedores
y gestores autorizados.

Protocolos:

Programas de Manejo
Ambiental de Residuos de
Construccién y Demolicién
(PMARCD) y seguimiento
mediante inspecciones
ambientales periddicas.

Controles:

clasificacién en la fuente,
dreas definidas de
almacenamiento temporal,

trazabilidad documental,
validaciéon ambiental de

proveedores y gestores,
como parte de los procesos
internos de control y
cumplimiento legal.

6.

Reciclaje.

PREVENCION

Planificacion de compras ajustadas al disefio para reducir

desperdicios

* Market place Amarilo

Seleccidn de materiales con contenido de material reciclado

u ofros atributos de sostenibilidad

A 4

7.

Disposicién final
con gestores
autorizados.

3.

Simbiosis industrial

o aprovechamiento

de residuos y

materiales entre

obras u ofros actores.

REUTILIZACION, RECICLAJE

Separacién de residuos desde la fuente
Aprovechamiento interno de residuos
Simbiosis industrial o aprovechamiento
de residuos y materiales entre obras

u actores

DISPOSICION
FINAL

Relleno sanitario

* Market place Amarilo
* Planta mévil de
aprovechamiento
de residuos Quora
* Reciclaje de sacos
de cemento

¢ Residuos no

Celda de seguridad
Otras operaciones
auforizadas

v

aprovechados
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Residuos No pétreos gonerados

RESIDUOS GENERADOS

Durante 2025, se registré un incremento

o :
del 73 dA’ e? el pesozgaéril de lo? rdeSIdUOS Ano Total residuos | Variacién 8%
generados frente a , asociado no péireos porcentual
prmapolmen’re a proyectos con fases generqdos (ton) 38 %
constructivas de alta remocién de material 1o
y actividades de desmantelamiento. o °
El 99 % de los residuos fue generado en 2024 5.712 25% 239,
obras, mientras que el 1 % correspondié 2025 7.639 °
a oficinas corporativas y salas de venta. k 19 %
Cabe sefialar que, del total 1%
de residuos generados:

0%

PR3 %

Distribucién de residuos no pétreos
generados por tipologia - 2025

Residuos peligrosos

Residuos ordinarios
Residuos especiales
Madera
Chatarra

Papel - Archivo - Cartén

Vidrio, Sacos de cemento,
Residuos orgdnicos, PVC,
Plastico

correspondié a residuos no peligrosos

Residuos pétreos gonerados

0,05 %

a residuos peligrosos

Distribucién de residuos pétreos
generados por tipologia - 2025

Ano Total residuos Variacién 1.098.643 Material de excavacién
pétreos porcentual
generados (ton)
99.838 Escombros
Residuos generados (ton) 2024 693.103 73 %
- Total centros de trabajo 2025 1.199.931
598.814 1207570 - k 0% - 1.950 Sobrante de concreto
(XYY ° ¢ 0
eooe ® 2024 . . .
ecee ® 2075 Las variaciones Material de Residuos peligrosos, Escombros, que
———— ecoo mas relevantes €Xcavacion, que que aumentaron de pasaron de 85.529
ceee ees se explican por: 9Umento de 604711 ton  forma puntual de 66 a 99.838 ton.
Yxx XX * en 2024 a 1.098.643 ton a 595 ton, asociados
eooo eooo en 2025, representando a proyectos especificos
(XY Y (XY Y

el 92 % de los residuos
pétreos generados.

y actividades de cierre
y desmantelamiento.
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APROVECHAMIENTO ¥ DESVIO
DE LA DISPOSICION FINAL

En 2025, la Compania desvié de la disposicion
final 5635.6b5 toneladas de residuos, [0 que
representa un incremento del 45 4o frente a
2024 y un 44 9o de aprovechamiento sobre el
total de residuos génerados.

Este desempefio responde al fortalecimiento
de los sistemas de segregacién en fuente,
optimizacidn logistica, alianzas con gestores
autorizados y a la incorporacién progresiva
de tecnologias de aprovechamiento en obra.

COMPOSICION DE LOS
RESIDUOS APROVECHADOS

Residuos pétreos aprovechados

Se aproveché el 45 % de los residuos pétreos
generados (533.528 ton), con un aumento de

13 % frente a 2024. Estos residuos corresponden
principalmente a material de excavacién, escombros
y sobrantes de concreto, los cuales fueron
reincorporados en procesos constructivos y de
adecuacién de terrenos.

El aumento en estas
categorias refleja una
mayor capacidad técnica
para la reincorporacién
de materiales, asi como la
consolidacién de prdcticas
de demolicién selectiva y
aprovechamiento en sitio.

Distribucion de matoerial de excavacion por
motodologia de aprovechamiento - 2025

83.734

Material de Excavacién (ton) aprovechado o
Aprovechando punto limpio

Aho Cantidad Porcentaje de Variacién
Reutilizacién porcentual 272.381
2024 218.948 36% 13% Aprovechamiento con receptor

2025 450.373 41% —> 94.257

Aprovechamiento in situ

Distribucion de escombros por
motdologia de aprovechamiento - 2025

1500,73

Escombros y sobrante Aprovechamiento con receptor

de concreto (ton) aprovechado

Anho Cantidad Porcglr.naie. f:le Vuriaciénl 71.829
Reutilizacion | porcentua Aprovechados en plantas
2024 54.035 63% 32% de aprovechamiento

9.826

83% —
Aprovechamiento in situ

2025 83.155

0% - 0

Escombros punto limpio




AMARILO RESIDUOS NO
PE/TR EOS APROVECHADOS Residuos no pétreos (ton) aprovechados
Ano Cantidad Variacién
Se aproveché el 28 % de los residuos porcentual
no pétreos generados (2.137 ton), 2024 2.346 -9 %
registrando una disminucién del 9 % frente 2025 2137

a 2024, asociada a cambios en la tipologia
de proyectos y en las fases constructivas.

Hilos 2025 Distribucién de residuos
no pétreos aprovechados - 2025

Contexto empresa 59,55 25,58 10,17 1431,29 531,05 69,38
3% 1% 1% 67% 25% 2%
Gobernanza y entorno
BSad Nota: Se aprovecharon 8,95 toneladas
ceee de sacos de cemento y 1,20 toneladas de
Desempefio econémico seee residuos ordinarios. Estas cantidades no se
soee TS incluyen en el gréfico de barras debido a
33 3 su baja representatividad frente a los demds
— ecee ccce Al volumenes reportados.
Accion climdtica y construccion sostenible
Papel PVC Plastico  Cardcter  Madera  Residuos
Archivo metdlico especiales

Desarrollo de talento, Cartén

cultura y bienestar organizacional

Se destacan las siguientes iniciativas relacionadas

Desarrollo social sostenible . .
con el aprovechamiento de residuos:
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o

Implementacién de
sistemas de recoleccién
selectiva y alianzas con
gestores especializados,
en colaboracién con
Holcim, Ultracem, Cemex
— Regenera y Grupo
Colec, destacando la
reincorporacion

de 9 toneladas de
sacos de cemento

al ciclo productivo.

o

Incremento del

44,12 % en la cobertura
de recoleccién de
residuos en salas de venta
(15 de 34), sentando las
bases para su ampliacién
progresiva en 2026.

o

Lanzamiento del ecopunto en el edificio
administrativo e instalacién de ecopuntos
en 8 administraciones provisionales.
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Caso de profundizacion

CERO ESCOMBROS EN QUORA

En el proyecto Quora se implementé una planta movil
de aprovechamiento de residuos de construccion,
que permitio reincorporar el 100 % de los
escombros generados (47.328 toneladas) al
proceso constructivo. Estos materiales provinieron

del desmantelamiento de tres manzanas urbanas previo
al inicio de las obras.

La iniciativa evitd la disposicidn final de aproximadamente
3.100 vigjes de volqueta de 15 toneladas, reduciendo
de manera significativa las emisiones asociadas al
transporte, los impactos sobre rellenos autorizados y los
costos logisticos. Este desempefio se materializd

en el incremento del aprovechamiento de residuos

de escombros, que pasé del 63 % en 2024 al 83 %

en el periodo de reporte.

Asimismo, la experiencia fortalecié el enfoque

de economia circular en obra, optimizé la gestion

de materiales y consolidé un modelo replicable de
gestién integral de residuos, alineado con los obijetivos
corporativos de sostenibilidad y desempefio ambiental.

ACCIONES ESTRATEGICAS DEL )
FORTALECIMIENTO EN LA GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS

Entrega de un parque infantil en la Agrupacién Social San

Antonio (Soledad, Atlantico), financiado con $ 40.700.000
provenientes del aprovechamiento de residuos reciclables,
evidenciando la articulacién efectiva entre economia circular,
inversién social y fortalecimiento del entorno comunitario.

1.577 colaboradores 220 inspecciones realizadas en
y personal contratista obra para verificar el cumplimiento
impactados con las de los lineamientos de gestion
sensibilizaciones en de residuos, con un

gestién integral de residuos. cumplimiento del 90,77 % a

nivel general en este componente.
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RESIDUOS PETREODS -
NO APROVECHADOS

RESIDUOS NO APROVECHADOS

El volumen de residuos no aprovechados ascendié

a 670.455 toneladas, incrementdndose

59 % (249.850 toneladas) frente a 2024. Ano
Este comportamiento responde principalmente a

condiciones excepcionales asociadas a proyectos

como Q}JOI’C?, cuyo proceso de desmantelamiento 2024 385.763
involucré la intervencién de tres manzanas urbanas

en Bogotd, asi como a la coexistencia de mdltiples 2025 648.270
fases constructivas en mds del 60 % de los proyectos Variacién 68 %
durante 2025. porcentual

Material de
Excavacion

Este aumento corresponde a una situacién coyuntural
y no representa la tendencia de la operacién, frente
a la cual la Compaiiia ha reforzado sus acciones de

mitigacién para reducir los residuos no aprovechados. planeacién y control de obra.

Residuos no aprovechados (ton)

Escombros + Sobrante
de concreto

31.482
16.683
-47 %

El aumento en el material de excavacién explica la totalidad del
incremento registrado en 2025, mientras que se evidencia una
reduccidn en los sobrantes de concreto, asociada a mejoras en

Ano Cantidad Variacion

orcentual _
2024 249.850 p-59% RESIDUOS NO PETREOS
2025 670.455 - NO APRO\/ECHADOS

Total centros de trabajo

Afio No pétreos (ton)

Residuos

COMPOSICIO/N pReTisgj(jgs?oss Especiales
DE LOS RESIDUOS

2024 66 6
EC 0S
NO APEOV HAD 2025 595 8
Los residuos pétreos concentraron Variacién 800 % 28 %
la mayor proporcién del total no porcentual

aprovechado, coherente con el tipo y
escala de las actividades constructivas
desarrolladas en el periodo.

mayor intensidad operativa en obra.

Madera Residuos
ordinarios
462 2.827
2.005 2.895
334 % 2 %

El incremento en residuos no pétreos se explica principalmente
por el mayor volumen de madera y residuos peligrosos, asociado
a actividades de desmantelamiento, adecuaciones temporales y

TOTAL
(ton)

417.244
664.953
59 %

TOTAL
(ton)

3.361
5.502
64 %
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METODOS DE DISPOSICION FINAL

La disposicién final de los residuos no aprovechados se realizé
exclusivamente a través de infraestructura y gestores autorizados,
garantizando el cumplimiento de la normativa ambiental vigente.

Disposicién final de residuos no aprovechados

Ano Relleno Celda de Otras TOTAL

2024 420.533
2025 669.853
Variacién 509
porcentual

Retos:

o Ampliar la cobertura
de recolecciény
aprovechamiento en
todas las salas de venta
y administraciones
provisionales, asi como
fortalecer la implementacién
de ecopuntos y la gestién de
residuos posconsumo.

o Escalar alianzas con
gestores de economia
circular a nivel nacional.

o Consolidar indicadores
cuantitativos mds robustos
y comparables y dar
cumplimiento a las metas

de circularidad de RCD,
acero y escombros.

sanitario | seguridad | operaciones

autorizadas

6 420.605
8 670.455
33 % 59 %

o Promover el cambio de

hébitos y la apropiacién
cultural, en colaboradores
como en personal contratista,
para garantizar la correcta
gestién de residuos desde

la fuente

Continuar fortaleciendo
estrategias de prevencidn,
separacién en la fuente,
planeacién de obra 'y
articulacién con plantas

de aprovechamiento, con

el objetivo de reducir
progresivamente la fraccién
dispuesta y avanzar en el
cierre de ciclos de materiales,
en linea con los principios
de economia circular.

PPN AP

A by

A AN




AMARILO

Hitos 2025

Contexto empresa

Gobernanza y entorno
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Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Eficiencia hidrica

GRI 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Durante 2025, la gestién del
recurso hidrico de la organizacién
estuvo marcada por un contexto

de estrés hidrico, derivado del
fenémeno de El Nifio, que afecté la
disponibilidad de todas las fuentes
de captacién utilizadas (red publica,
agua lluvia y abastecimiento por
terceros). En este escenario, la
Compaiiia fortalecié su enfoque de
eficiencia, diversificacién de fuentes
y control operativo, garantizando la
continuidad de las operaciones sin
generar impactos significativos sobre
comunidades ni ecosistemas.

En el Edificio Corporativo y las salas
de venta, la gestién hidrica se basa en
el mantenimiento preventivo de redes
y equipos, el monitoreo continuo de

CONSUMO DE
AGUM Y FUENTES
DE SUMINISTRO

En 2025, el consumo total de agua de

la Compaiiia ascendié a 234.934 m3, lo
que representa un incremento marginal
del 1,25 % frente a 2024. Este resultado
es relevante considerando que el afo
estuvo marcado por restricciones en la
disponibilidad hidrica y una mayor presién
sobre las fuentes de abastecimiento.

Ano Total agua | Variacién
(mf
2024 232.041 1%
/_ 2025 234.934

l

Captacién de agua (m®)
- Total centros de trabagjo

Desarrollo social sostenible
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consumos y el seguimiento a los sistemas
de aprovechamiento de aguas lluvias, lo
que permite prevenir fugas y optimizar °
el uso del recurso. Adicionalmente,

la Compaiiia implementa acciones

correctivas, gestiona oportunamente

las incidencias con los prestadores y

desarrolla campaiias de sensibilizacidn,

apoydndose en herramientas de

andlisis de datos para fortalecer la

mejora continua.

1.552 5274 181.373138.656 49 21.004
eee
. Tt
(XX X ] o000
eeee o000 jasaa,
o000 o000 0000
coes soee e cees  ® 2024
Sese reees cocs soee ceee ceee °2025
Agua lluvia Agua de red Agua de ferceros
captada (m?) acueducto (m?) (carrotanques, m?)
Distribucion de fuentes
de abastecimiento 2025

2%

Agua lluvia captada (m?)

Agua de red acueducto (m?)

Agua de ferceros (carrofanques, m?

Se logré una reduccién significativa en el
consumo de aqua de la red de acueducto, que
pasé de 181.373 m? en 2024 g 138.656 m® en 2025,
lo que representa una disminucion del 23,6 4o.
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Se destaca que, en el Edificio
Corporativo, la implementacién del
trabajo en casa permitié reducir el
consumo de agua en 23,7 % frente al
afio anterior, lo que equivale al consumo

anual de agua de més de 650 personas.

Como medida de adaptacién al
estrés hidrico, se incrementé el
abastecimiento mediante terceros
autorizados (carrotanques), con un
aumento del 85,3 % frente a 2024,
principalmente en obras, lo que
permitié garantizar la continuidad
operativa en zonas con restricciones
de acceso al servicio de acueducto.

La organizacion incremento en
un 239 9o la captacion de aquas
lluvias, alcanzando un volumen
equivalente a mas de dos
piscinas olimpicas, el cual fue
destinado a actividades como
riego, descarga de sanitarios y
control de material particulado,
contribuyendo a reducir la
presion sobre las fuentes
convenciondles en un ano critico
para la disponibilidad hidrica.

REUTILIZACION DE AGUA

Durante 2025, la Compania reutilizé

50491 m?® de agua, volumen que equivale al
21,5 4o del consumo total y al consumo anual
de 840 hogares aproximadamente.

Este resultado se mantuvo en niveles similares

a los registrados en 2024, con una variacién del
-2,8 %, atribuida principalmente a ajustes operativos
entre proyectos.

El agua reutilizada fue empleada en procesos como
lavado de llantas, riego y uso en cortadoras de ladrillo,
lo que permitié reducir la dependencia de agua
potable en actividades constructivas, optimizar el uso
del recurso y fortalecer la resiliencia operativa frente a
escenarios de escasez hidrica.

Ano Total agua Variacién
reU|'I|IZC1dC1 (m3) porcenfuol
2024 51.920 -3%
[_ 2025 50.491

Distribucion de agua reutilizada
por centros de trabgjo - 2025

17% Obras

Edificio corporativo
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VERTIMIENTOS Y DISPOSICION

DE AGUAS RESIDUALES

Durante 2025, la Compaiiia gestiond
21.364 m? de aguas residuales, lo

que representa una reduccién del

20 % frente al volumen vertido en

2024 (26.825 m3). Del total gestionado,
el 98,2 % correspondié a aguas
residuales domésticas y el 1,8 % a aguas
residuales industriales, reflejando la
naturaleza principalmente doméstica de
los vertimientos asociados a la operacién.

En las obras, se generaron

11.694 m® de aguas residuales, los
cuales fueron gestionados mediante
sistemas autorizados, incluyendo
baterias sanitarias portdtiles y
conexiones a redes de alcantarillado
existentes. Por su parte, las salas

HITOS:

o Reduccion significativa
del consumo de aqua de la
red de acueducto, con una
disminucion del 23,7 9o en el
Edificio Corporativo, asociada
a la implementacion del
Trabagjo en casa.

o El 21,590 del consumo total
hidrico fue cubierto mediante
veciroculacion de agua.

o Incremento del 239 9o en la
captacion de aquas lluvias,
equivalente a mas de dos
piscinas olimpicas.

de venta y el Edificio Corporativo
cuentan con conexién a la red piblica
de alcantarillado, lo que permitié

una gestidn segura y continua de los
vertimientos. En el caso de las aguas
residuales industriales, se gestionaron
392 m? a través de gestores y sistemas
autorizados, sin registrarse sanciones,
hallazgos ni incumplimientos ambientales
durante el periodo.

La distribucién de los vertimientos por
centros de trabajo en 2025 muestra
que las obras concentraron el 55 %

del volumen total, equivalente a

1.694 m3, seguidas por las salas de
venta con el 35 % (7.462 m3) y el Edificio
Corporativo con el 10 % (2.208 m3).

Retos:

o Mejorar la medicién y consolidacién
de consumos, especialmente en
proyectos con miltiples fuentes.

o Incrementar la reutilizacién de
agua en actividades operativas,
de acuerdo con la viabilidad técnica
y normativa.

o Seguir fortaleciendo la cultura de
uso responsable del agua en todos
los niveles de la organizacién.

o Reducir progresivamente la
dependencia de fuentes de mayor
costo operativo, como carrotanques.

~

Aio Total agua Variacién

reui‘iliZCId(] (ma) porcenfuol
2024 26.825 -20 %
2025 21.364

Distribucion de agua vertida
por centros de trabgjo - 2025

Obras

Salas

Edificio Corporativo
Descargas y vertimientos por
tipologia (m3) total centros de trabgjo
26.699 20972 126 392
cece coes ® 2024
cece cose P rewew 02025

Aguas residuales Aguas residuales

domésticas industriales

Nota: En ausencia de medicién directa de vertimientos en oficinas
corporativas y salas de ventas, el volumen de aguas residuales
domésticas fue estimado aplicando un factor de conversién del
Q0 % sobre el consumo de agua potable, con base en referencias
técnicas de saneamiento (Metcalf & Eddy; RAS — Colombial).
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Eficiencia energética
y emisiones

GRI 302-1, 302-4, 305-1, 305-2, 305-5

La gestién energética en Amarilo se
consolida como un pilar estratégico
vinculado a la eficiencia operativa,

el control de costos y la mitigacién

del cambio climético. En un contexto
sectorial marcado por retos de
descarbonizacién, la Compaiia orienta
sus esfuerzos hacia el seguimiento
riguroso de los consumos energéticos
y la implementacién progresiva

de acciones que contribuyan a la
reduccién de emisiones de gases

de efecto invernadero, particularmente
de Alcance 1y 2.

Durante el periodo, se fortalecié el
control del consumo energético por
proyecto mediante la sistematizacién de
facturas de energia eléctrica y registros
de combustibles, mejorando la calidad,
consistencia y trazabilidad de la
informacidn. Este proceso ha habilitado
una toma de decisiones més oportuna

y estratégica, apoyada en herramientas
internas como la plataforma ECO+.

En el Edificio Corporativo y las salas
de ventaq, se ejecutan programas de
mantenimiento preventivo y monitoreo
permanente de consumos, que
permiten identificar desviaciones y
aplicar acciones correctivas de manera
temprana. Adicionalmente, se prioriza
la adquisicién de equipos eficientes

y se desarrollan campafias internas
de sensibilizacidn, fortaleciendo

una cultura organizacional

orientada al uso responsable

de la energia, la mejora continua

y el desempefio ambiental.

En 2025, el consumo total de

energia de la organizacién registrd

un incremento del 44 % frente a
2024, equivalente al consumo anual
de electricidad de cerca de 19.000
hogares promedio en la regién, lo que
dimensiona la magnitud del desafio y
refuerza la importancia de fortalecer la
gestién energética como apalancador
de la estrategia de sostenibilidad.

Consumo de energia total (kWh)

Ao 2024

Total 23.885.630

2025 Variacion
porcentual
34.545.018 45 %

Nota: El consumo de energia total dentro de la Organizacion corresponde a la sumatoria

del combustible no renovable consumido y la energia proveniente de fuentes no renovables.
El consumo de diésel se convirtié de (m3) a (kWh) utilizando un poder calorifico inferior (PCl)
de 36 MJ/Ly el factor de conversion 1 kWh = 3,6 MJ, en linea con los valores de referencia
utilizados por la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME).

CONSUMO DE COMBUSTIBLE
DE FUENTES NO RENOVABLES (M3)

El consumo de combustibles de fuentes no renovables alcanzé
2.743 m3, con un incremento del 39 % (1.967 m3) frente al
periodo anterior, consoliddndose como el principal componente
del consumo energético y de las emisiones directas (Alcance

1). Este comportamiento refleja la naturaleza de las actividades
constructivas y refuerza la necesidad de continuar priorizando
acciones de control operativo, mantenimiento preventivo de
maquinaria y optimizacién del uso de equipos en obra.

Consumo de 1.967 7.743

combustible (m?)

~- Total centros =

4o trabajo Frrralils &4
R o
ceee cees ©2025




CONSUMO DE ENERGIA DE
FUENTES NO RENOVABLES (KWH)

AMARILO
En 2025, el consumo de energia Este resultado refuerza la necesidad
de fuentes no renovables ascendié de focalizar la gestién energética en
a 5.972.831 kWh, registrando un obra, integrando criterios de eficiencia
incremento del 42 % frente a 2024 energética desde la planeacién de los
(4.211.930 kWHh). Este comportamiento proyectos, el seguimiento por centro
estuvo directamente asociado al de trabajo y la adopcién progresiva
aumento de la actividad constructiva, de prdcticas de alto desempefio
Hitos 2025 concentrdndose especialmente en las ambiental, como parte de la estrategia -
obras, donde se depsorrolloron fases de descorbonizocf)ién Uso eﬁcienteg Consumo de energia de fuontos .
N D L no renovablés por centro de trabajo (kwh)
intensivas en consumo energético. de recursos de la Compaiiia.
Contexto empresa 3131045 4921586 349280  331.666 731604 719579
El consumo del Edificio Corporativo . o
y las salas de venta mantuvo una Afio Consumo Variacion
Gobernanza y entorno participacién menor y estable, igﬁg%lgb?: porcentual
logrando reducciones de 5 %y (kWh)
. i . 2 % respectivamente, frente a 2024, ~rrs
esempeno economico LI Fowwwi [ XX X}
confirmando que el crecimiento 2024 4211930 | 42% I a2, ® 2024
responde a la dindmica operativa de cece cees e e Tees'  eeed oo
Accion climdtica y construccion sostenible los p.rc?yect.os ynoa las qchwdcdes 2025 5.972.831 Obra Ediﬂdq Salas
administrativas o comerciales. k corporativo de ventas
Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional
Desarrollo social sostenible C 0 N S u M 0 D E E N E R a ]/A
Consumo de onergia de
Cadena de abastecimiento responsable D E Fu E N TE S R E N 0 \/A B L E S (KW H) ‘Fuon‘ros renovables (FWh)
La energia generada por los indirectas (Alcance 2). Si bien JEVE AT En los procesos de compra y reposicién de equipos, se
78 paneles solares del Edificio la participacién de fuentes aplican criterios de eficiencia energética, durabilidad
Corporativo alcanzé 41.730 kWh  renovables en la matriz y sostenibilidad, priorizando tecnologias de bajo
durante 2025, disminuyendo en energética total adn es limitada, consumo y mayor vida Util. La Compaiiia realiza
un 8 % respecto a 2024. Esta esta experiencia evidencia su KIIT ® 5074 monitoreo permanente de consumos y mantenimiento
generacién, contribuyd a reducir potencial como alternativa para seee ® 2025 preventivo de redes eléctricas e hidrdulicas, sistemas
la demanda de energia de la avanzar de manera gradual seee solares y plantas de tratamiento de aguas lluvias,
@ @ @ red y a evitar aproximadamente en la transicién energética eeee  coee permitiendo la deteccién temprana de fugas, fallas
6,7 Ton de COze en emisiones de la Compaiiia. Edificio técnicas y consumos atipicos. Cuando se identifican
corporafivo ineficiencias, se implementan acciones correctivas
mediante ajustes operativos, mantenimientos
2025 adicionales y optimizacién de equipos.
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HUELLA DE CARBONO
ORGANIZACIONAL

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-5

De acuerdo con la metodologia del
Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol), la Compaiia calcula

su inventario de Gases de Efecto
Invernadero (GEl) considerando los
alcances 1y 2, bajo el enfoque de
limites operacionales y utilizando
2022 como afio base. La informacién
se consolida a partir de los
consumos de combustibles y energia
eléctrica, garantizando trazabilidad,
consistencia y comparabilidad en

el tiempo.

Durante el periodo 2025, la Compaiia
implementd ajustes metodolégicos
orientados a fortalecer la consistencia
y comparabilidad del inventario. En
particular, se mantuvo el factor de
emisidn del Sistema Interconectado
Nacional (SIN) de 0,177 t CO2/MWHh,
correspondiente a la actualizacién
oficial disponible para 2023,
aplicéndolo de manera homogénea

en ambos afios, con el fin de evitar
distorsiones derivadas de variaciones
exdgenas en el factor eléctrico.

Alcance t CO%q Variacién
porcentual
2024 2025
Alcance 1 6.669 (20 %) 7.367 (87 %) 10 %
Alcance 2 746 (10 %) 1.057 (13 %) 42 %
Alcance 3 No calculada No calculada -
Total 7.415 (100 %) | 8.424 (100 %) 14 %

Nota: El inventario prioriza las emisiones bajo
confrol directo (Alcance 1) y las asociadas

al consumo de energia eléctrica (Alcance

2), como base para consolidar una linea

de medicién robusta y comparable. Las
emisiones relacionadas con la gestion externa
de residuos, clasificables como Alcance 3
segun el GHG Protocol, fueron excluidas

del inventario, aun cuando habian sido
consideradas parcialmente en el ejercicio
anterior, con el fin de adoptar un enfoque
mds conservador vy fortalecer la calidad y
consistencia de la informacion. Su medicién
integral serd fortalecida en la siguiente
vigencia, una vez se consoliden mecanismos
de trazabilidad y validacion.

El incremento del 14 % entre 2024 y 2025 responde
principalmente al crecimiento de la actividad operativa y al mayor
consumo de combustibles y energia eléctrica en proyectos y sedes
administrativas. Al mantenerse constante el factor de emisién del
SIN, este aumento refleja una mayor demanda energética real y
evidencia la necesidad de profundizar las acciones de eficiencia
y transicién energética, consolidando una linea base més robusta
para la gestién de la descarbonizacién.
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HITOS:

. Sequimiento al componente de energia

y emisiones en las obras mediante

220 inspecciones de control ambiental

realizadas a través de PREVSIS,
arantizando una gestion de datos

auditada y de alta calidad. Se alcanzé

un 9718 9e de cumplimiento en el mangjo

de emisiones atmostéricas y un 41,24 e

en maquinaria y vehiculos, impactando

positivamente én la calidad del aire de las

comunidades donde Amarilo construye.

La adopcion de herramientas de analitica
y control permitio consolidar un sistema
de gestion operativa que fortalece la
eficiencia en el uso de recursos en sedes
corporativas y sdlas de venta. Mediante
la implementacion de tableros en Power
Bl, se optimizé la visualizacion de
consumos de insumos y servicios publicos,
transformando el vegistro manual en una
toma de decisiones estratégioa basada en
datos precisos.

Iniciativas de sensibilizacién con ¢l

personal de aseo para reducir el consumo
de agua y energia en sede corporativa
y salas de venta.

Retos:

o Consolidar la medicidén sistemdtica

y trazabilidad de los consumos
energéticos para fortalecer la
cuantificacién de la huella de
carbono corporativa, mejorar

la toma de decisiones mediante
indicadores de intensidad por centro
de trabajo y profundizar el uso de
datos para la gestién predictiva de
los consumos.

Fortalecer el control del consumo
energético en macroproyectos,
mediante la implementacién

de sistemas de medicidn
individualizados y precisos por
proyecto, que mejoren la calidad de
la informacidn, la comparabilidad

y la gestién operativa.

R s ———

o Avanzar en adecuaciones de

dreas operativas y administrativas
en proyectos orientadas a la
reduccién del consumo energético,
priorizando soluciones pasivas
como el mayor aprovechamiento de
la iluminacién natural, a través de
botellas solares, tejas translicidas y
otros sistemas de bajo consumo.

o Ampliar progresivamente la

incorporacién de fuentes de energia
renovable en proyectos y dreas
administrativas, como parte de la
estrategia de eficiencia energética y
descarbonizacién de la Compaiiia.




Movilidad sostenible Modalidad

GRI 305-5 18 20 82 88 112 124 225
AMARILO vwy
(X X X J
Durante 2025, la Compaiia continué fortaleciendo la movilidad sostenible de los cece
colaboradores del Edificio Corporativo a través del Plan Integral de Movilidad aase, cese
Sostenible, promoviendo alternativas de transporte de menor impacto como el Leee, rrees ?EE? EESE EEEE
carpooling, bicicleta, scooters y caminando. Estas acciones permitieron reducir seee seee seee seee seee
emisiones asociadas al transporte, mejorar la calidad de vida de los colaboradores e — eoee esee soee eoee 34
y generar beneficios ambientales, sociales y econdmicos, logrando: Scooter T Caminante  Biciclet Moto Caro Pasajero
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26.835 kg de CO2
evitados, equivalentes a la
siembra de 895 arboles, y
ahorros cercanos a COP 95
millones frente a esquemas
de movilidad individual.

66 % de participacién

de mujeres en los esquemas
de movilidad compartida,
con una mayor percepcion
de seguridad en los
desplazamientos.

La movilidad activa
representé 346 horas de
actividad fisica, equivalentes
a 3.110 calorias quemadas.

2.000 horas de tréfico
evitadas, equivalentes

a 99 dias libres.

Incremento del 68 % en las
rutas compartidas, pasando
de 12.743 a 21.442 rutas
activas, lo que evidencia la
consolidacién de una cultura
de movilidad colaborativa.

La movilidad activa
representé 346 horas de
actividad fisica, equivalentes
a 3.110 calorias quemadas.

83 7% 1/ %

Movilidad compartida Movilidad activa

HITOS:

Incremento del €8 9o én las rutas compartidas por

los colaboradores del Edificio Corporativo, pasando

de 12.743 a 21.442 rutas activas, lo que evidencia la
consolidacion de una cultura de movilidad colaborativa.

Ampliacion de la capacidad de parqueaderos para
vehiculos y motocicletas, asi como de la disponibilidad
de fomacorrientes para la carga de soluciones de
electromovilidad en el Edificio Corporativo, con el fin de
mejorar la comodidad de los colaboradores y fomentar
alternativas de movilidad més sostenibles.

En el marco del Dia Mundial del Medio Ambiente, se
desarrollaron actividades de sensibilizacion en los
proyectos de obra de Usme, promoviendo el uso de la
bicicleta como medio de transporte alternativo. Esta
iniciativa permitio fortalecer la conciencia de 160
colaboradores sobre |a reduccion de emisiones asociadas
al transporte y fomentar habitos de movilidad activa
desde las acciones cotidianas.
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Ruta de

descarbonizacién

2050

GRI 201-2

La Compaiiia tiene como obijetivo reducir de
manera progresiva las emisiones de gases de

efecto invernadero asociadas a sus operaciones,
centros de trabajo y cadena de valor, al tiempo que
gestiona de forma anticipada los principales riesgos
y oportunidades derivados del cambio climético.

Con base en los trabajos realizados desde el afio
2022, Amarilo se propone, en los préximos afos y
de cara al fortalecimiento de su madurez en gestion
climdtica, avanzar en la definicién e implementacién
de metas de reduccién tanto en términos absolutos
como de intensidad.

Estas metas permitirén estructurar una hoja de ruta de
descarbonizacién a 2050, evidenciar el compromiso
de la Compaiia con la accién climdtica y consolidar
buenas prdcticas orientadas a la reduccién efectiva
de su huella de carbono.

i Caso de innovacion

Al
Alianza Amarilo - Rocasol:
energia solar como palanca
de descarbonizacion

En 2025, Amarilo estructuré una
alianza estratégica de largo plazo
con Rocasol para integrar energia
solar fotovoltaica en sus desarrollos
inmobiliarios, consolidando una de
las principales palancas de su Ruta
de Descarbonizacion a 2050.

La iniciativa contempla la instalacién de
sistemas solares fotovoltaicos en techos de
copropiedades, zonas comunes y salas de
venta, asegurando una cobertura integral
desde la etapa comercial hasta la operacién
de los proyectos. Su implementacién
iniciard en 2026 con 12 proyectos y se
proyecta alcanzar mds de 318 desarrollos
a nivel nacional en los préximos 15 afios,
principalmente en Cundinamarca, Atldntico,
Bolivar, Meta, Tolima y Antioquia.

Contribucion ambiental
y climatica

Se estima una generacién anual superior a
49 millones de kWh de energia limpia, con
una reduccién de més de 8.800 toneladas
de CO2 al afio, contribuyendo de manera
directa a la transicién energética del sector
y al fortalecimiento de desarrollos bajos en
carbono.

Impacto social y econéomico

Valor compartido para las comunidades
y copropietarios, al permitir el acceso a
energia limpia sin inversiones iniciales,
reducir los costos de operacién de

las zonas comunes y promover mayor
estabilidad econémica en el largo plazo.
Se proyectan ahorros acumulados
superiores a COP 1,3 billones,
fortaleciendo la equidad energética y la
resiliencia de las comunidades.

Programa en cifras

Proyectos: 318 en 15 afios
Capacidad instalada: +41 MWp
Paneles solares: +58.500
Generacién anual estimada:
+49 millones de kWh
e Reduccién de emisiones:
+8.800 t CO2/afio
e Inversidn estimada:
+COP 140.800 millones
o Ahorros proyectados: +COP 1,3 billones
en 25 afo

/
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Biodiversidad y

GRI 101, 307-1

La Compaiiia reconoce la proteccién y
conservacién de la biodiversidad como un
principio fundamental en el desarrollo de sus
proyectos. Desde las etapas de planificacién,
disefio y construccidn, integra criterios ambientales
orientados a evitar, minimizar, restaurar y
compensar los impactos sobre los ecosistemas y
las dreas de influencia, considerando el contexto
territorial y ecolégico de cada intervencién.

A través de una gestidn preventiva, el cumplimiento
de la normativa ambiental y la implementacién de
medidas de manejo y compensacién, la Compaiia
busca asegurar que sus operaciones contribuyan a
la conservacién del capital natural, la sostenibilidad
de los territorios donde opera y el bienestar de las
comunidades en el largo plazo.

GESTION FORESTAL,
INVENTARIOS ¥
COMPENSACIONES

Durante el periodo, la gestidn forestal se enfoc en

el levantamiento de inventarios, el aprovechamiento
forestal autorizado y la ejecucién de medidas de
compensacién forestal obligatorias, orientadas a mitigar
los impactos sobre la cobertura vegetal intervenida y a
asegurar la conservacién del capital natural afectado,
en coherencia con la jerarquia de la mitigacién.

orotecciéon me|enfo\

\\\\n;

aGestion forostal, inventarios y compensaciones

NUmero de individuos arbdreos
inventariados

NuUmero de individuos arbdreos
aprovechados

NUmero de individuos arbéreos
compensados/sembrados

Total de inversién contratada para
compensaciones forestales obligatorias

2024

5.572

2.998

10.320

$ 1.117.453.736

2025

1.173

1.431

2.856

$ 331.139.642

1Y Las variaciones entre periodos responden principalmente al nimero,
l Z localizacién y avance de los proyectos ejecutados en cada afo.
. De forma complementaria, la Compaiia avanzé en la definicién de
métricas e indicadores, con el fin de establecer la linea base para el
programa de biodiversidad y fortalecer el seguimiento sistemético de
sus impactos y resultados en el tiempo.

En el marco del Dia del hrbol, la Compafiia realizé la

siembra de 50 arboles de especies nativas en la Reserva
Natural de la Sociedad Civil La Baita, en el municipio

de Choachi, Cundinamarca. La jornada se desarrollé en
alianza con la Fundacion Arbolea 'y hace parte de las
iniciativas de conservacion ambiental y compensacion

ecologica voluntaria rmpu!sadas por Amarilo,

fortaleciendo su compromiso con la proteccion de los
ecosistemas y la accion climatica

o Para conocer mas de esta
iniciativa, da clic aqui


https://www.linkedin.com/posts/constructora-amarilo-sa_amarilo-marca-activity-7330333836817371136-opaZ?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACH2Fa8Buz3v8hB6Jq7Q5NdM7IunbBUZOTI
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PERMISOS ¥
TRAMITES AMBIENTALES

Los principales riesgos ambientales de la operacién
incluyen la generacién de vertimientos, emisiones
atmosféricas, posibles derrames de sustancias peligrosas
y afectaciones a los ecosistemas durante la ejecucidn

de las obras. Para su adecuada gestién, la Compaiia
obtiene previamente los permisos ambientales
requeridos y aplica controles operativos y buenas
prdcticas orientadas a la prevencién de incidentes

y al cumplimiento normativo.

Durante 2025, los proyectos de la Compaiiia
contaron con 108 permisos ambientales
activos, distribuidos de la siguiente manera:

Distribucion de permisos ambientales
activos por tipologia - 2025

1
Prospeccién y exploracién
de aguas subterraneas

1

o,

1k 4 Vertimentos

A9

Ocupacién
36 e cauce

68 Aprovechamiento
forestal

Adicionalmente, se gestionaron 22 nuevos
permisos, de los cuales 12 fueron otorgados
y 10 contindan en trdmite ante las autoridades
ambientales competentes.

El fortalecimiento de los controles operativos,
la gestién oportuna de los trdmites ambientales
y la capacitacién continua del personal
contribuyeron al cumplimiento de la normativa
ambiental vigente. Durante el afio 2025,

la Compaiiia no recibié sanciones ni
multas ambientales por parte de las
autoridades competentes.

HITOS:

e Desarrollo de material formativo para los
oursos de permisos ambientales, talas por
emergenciay procesos sancionatorios,
infegrados en la Universidad del Grupo
Amarilo, con el fin de fortalecer la gestion
del conocimiento interno.

e Lds capacitaciones en normativa ambiental
fortalecieron la comprension de los
requisitos regulatorios, permitiendo una
identificacion mds oportuna de escenarios
que requieren tramites ambientales y una
mejor preparacion del personal frente a
riesgos sancionatorios.

o Losespacios de socializacion con la
comunidad de Alameda del Rio promovieron
una mayor dapropiacion de las practicas
de manejo y ahuyentamiento de fauna,
facilitando la gjecucion responsable de las
actividades de aprovechamiento forestal.

Retos:

o Fortalecer el relacionamiento
institucional con las autoridades
ambientales, promoviendo una
gestién més articulada y preventiva.

o Incrementar el nivel de conocimiento
y apropiacién de la normativa
ambiental por parte del personal de
obra, con el fin de minimizar riesgos
asociados a trdmites extempordneos
y posibles sanciones.

o Consolidar el uso de la plataforma
ECO+ como herramienta de
seguimiento y control de los trédmites
ambientales por parte de los
equipos operativos.




AMARILO

Hitos 2025

Contexto empresa

Gobernanza y entorno

BANCO DE HABITAT

AGUADULCE RIO SUMAPAZ

Durante 2025 se dio continuidad a la
implementacién del esquema de conservacién
voluntaria asociado a los créditos de
biodiversidad adquiridos en el Banco

de Hdbitat Aguadulce - Rio Sumapaz,
desarrollado en alianza con Terrasos.

Este acuerdo establece compromisos de
conservacién a 30 afios y permite que la
inversiéon ambiental se traduzca en acciones
de manejo, restauracién y monitoreo con
permanencia en el tiempo.

En este contexto, es importante diferenciar

el alcance de los resultados reportados.

Los impactos directos corresponden a los
efectos asociados a la inversién realizada

por la compaiiia a través de los créditos de
biodiversidad adquiridos y al drea especifica
que estos respaldan. Por su parte, los impactos
indirectos reflejan los resultados ambientales y
sociales generados por el banco de hébitat
en su conjunto, como parte del modelo integral
de conservacién implementado en el territorio.

Desempefio econémico

Accion climdtica y construccion sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible
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Impactos Créditos de Area conservada Emisiones evitadas
directos biodiversidad adquiridos a la atmésfera
2.050 20.500 m? de bosque 1.640 toneladas
seco tropical y bosque  CO2 equivalente
himedo premontano
Impactos Especies conservadas Seguridad hidrica Empleo local
indirectos

92 especies de plantas,
16 de mamiferos y

Proteccidn del rio
Sumapazy las

Generaciéon de
empleo formal

119 de aves. quebradas La Honda a 2 guardabosques y
y San José. a la profesora de la
escuela veredal
Educacién Gestién y restauracién del ecosistema

Participacién de 6
estudiantes en la escuela
veredal Ligia Diaz de
Lépez y actividades
pedagdgicas en campo

* Fototrampeo de fauna (61 especies

registradas)

* Mantenimiento de senderos
(aproximadamente 10 km cercados)

e Siembra de mds de 4.000 drboles

¢ Fortalecimiento del vivero
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Gobernanza y entorno

Desempefio econémico

Caso de profundizacion

SEMANA DE LA SOSTENIBILIDAD

En 2025, la Semana de la Sostenibilidad amplié por primera
vez su alcance a salas de venta y obras, extendiendo el impacto
més alld del edificio corporativo y fortaleciendo la apropiacién
de la sostenibilidad en los distintos frentes de operacién.

En el edificio corporativo se desarrollaron actividades
emblematicas como el Amarilo Big Day, que incluyd una
jornada de avistamiento de aves en el Parque El Virrey,
asi como charlas y experiencias inmersivas lideradas
por aliados estratégicos como Camacol, la CAR, WWF

Accion climdtica y construccion sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

Cadena de abastecimiento responsable
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Colombia y Parques Nacionales Naturales, promoviendo
la conexidn entre biodiversidad, territorio y comunidades.

Resultados destacados:

+1.200 colaboradores impactados en salas
de venta, obras y Edificio Corporativo.

+300 ganadores
de premios por
GI’TICI aren
as oc’rlwdodes

+19 de alianzas y

articulaciones con
actores del sector
publico, privado

y organizaciones
ambientales.

0 kg de residuos
representativos o
inusuales generados

+l .000 toneladas
de ropa Eeshonodo con
la or y Renovamoda,
impul son ola
economia circular.

500 m2de

ecosistemas
seran conserva
durante 30 afos.

Nota: Los 500 m?a conservar equivalen
a 50 Tebus, adquiridos a fravés de
Terrasos como resultado de la actividad
de avistamiento de aves (pajareando).

En las obras de Quora, Hacienda el Bosque y La Felicidad se desarrollaron
actividades lidicas orientadas al bienestar y la integracién de los equipos.
Se destacd la jornada realizada en Hacienda el Bosque, en la que
participaron aproximadamente 800 personas en el marco de la iniciativa
“Amigos de la Obra”, promovida por Camacol y Amarilo.

La actividad incluyé espacios de formacién, esparcimiento y
reconocimiento para colaboradores y contratistas en una jornada no
laboral, con rifas, presentaciones artisticas y la participacién de aliados
del sector en temas de buenas prdcticas, innovacién y sostenibilidad.
Asimismo, se realizé el lanzamiento de la estrategia ECO+, fortaleciendo
el conocimiento de la agenda de sostenibilidad mediante juegos,
dindmicas participativas y actividades de sensibilizacién.

Visita el
siguiente
enlace

Por su parte, en las salas de venta wili;
de los proyectos de la Felicidad, oy
Ciudadela del Portal y Hacienda el
Bosque, se impulsé el conocimiento
de los beneficios de ser un asesor
de venta integral, mediante la
socializacién de informacién

clave sobre las certificaciones

de construccién sostenible y las
herramientas para comunicar de
manera efectiva estos atributos de
valor a los clientes.

Visita el
siguiente
enlace



https://www.instagram.com/reel/DP9LJnujea4/?igsh=MXVmd2ZhZ293cHFhMw%3D%3D
https://www.youtube.com/watch?v=Ne-T17StFt0
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En Amarilo, las personas son el centro

de todo lo que construimos. Su talento,
compromiso y capacidad de transformacién
impulsan nuestro propésito y dan vida a
cada proyecto. Desde esta conviccidn, la
organizacidon promueve una experiencia
humana integrada, donde el desarrollo,

el bienestar y la cultura se convierten en
motores de crecimiento sostenible.

Nuestro enfoque reconoce al colaborador
como protagonista: potenciamos sus
capacidades, fortalecemos liderazgos
conscientes, promovemos entornos seguros y
cultivamos una cultura que inspira confianza,
aprendizaje y sentido de propésito. El
bienestar y la seguridad se viven como
pilares estratégicos, mientras la gestién del
cambio y la formacién continua habilitan la
evolucién de la organizacién hacia modelos
més dgiles, responsables e innovadores.

DESARROLLO DE
TALENTO, CULTURA

Y BIENESTAR

ORGANIZACIONAL

GRI 3-3, 2-7, 405-1
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Contexto empresa

Gobernanza y entorno

Desempefio econémico

Desarrollo del Ta
y Bienestar Orgo

En Amarilo, la estrategia de talento humano es un habilitador
estratégico del negocio, al materializar el propésito de transformar
territorios y generar impacto positivo, gracias a las personas que,
desde distintos roles y disciplinas, hacen parte de este proyecto
colectivo y contribuyen de manera directa al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la Compaiiia.

Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

Cadena de abastecimiento responsable
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La organizacion reconoce que su
actividad genera impactos significativos
en su fuerza laboral. Por ello, la gestidn
del talento trasciende la creacién de
empleo y se orienta a mitigar riesgos
criticos del sector construccion,

tales como la rotacién de personal y
las brechas de habilidades técnicas.

A través de programas robustos de
formacién y bienestar, no solo se cierran
estas brechas, sino que se potencia

el desarrollo socioeconémico de

los colaboradores y sus familias,
fortaleciendo el impacto social en la
cadena de valor.

Durante 2025, la Compaiiia continud
fortaleciendo sus précticas de atraccién,
desarrollo y retencién de talento,
reconociendo a las personas como

un factor clave para el crecimiento

sostenible del negocio. La gestidn se
enfocd en consolidar capacidades
internas, promover entornos de trabajo
que favorezcan el desempefio y el
bienestar, y avanzar en iniciativas
orientadas al aprendizaje continuo, la
diversidad, la equidad y la inclusién, asi
como en la evolucién de los procesos
de sucesién y gestidn del cambio.

Para asegurar una gestion ética 'y
transparente, Amarilo dispone de
mecanismos de queja y reclamacién,
destacando la Linea Etica y el
Comité de Convivencia Laboral,
como canales formales para reportar
cualquier irregularidad, ademés de
promover espacios permanentes de
didlogo social que permiten una
comunicacién bidireccional y efectiva
con los colaboradores.

ento, Cultura
nizacional

La estrategia de Talento Humano se estructura a partir de cuatro dimensiones
complementarias, que articulan el ingreso, el desarrollo, el comportamiento
organizacional y el bienestar de las personas, y permiten materializar la propuesta
de valor al colaborador a través de un modelo integral de gestién:

1.
Atraccion: |dentificacion
e incorporacién del mejor
talento alineado a la
cultura organizacional.

2.
Cultura: Fomento

de valores institucionales,
liderazgo y sentido

de pertenencia.

3.
Desarrollo: Mitigacion
de brechas de
habilidades, aprendizaje
continuo y planes de
carrera.

4,
Bienestar: Programas
integrales de salud,

equilibrio vida-trabajo y
apoyo socioeconomico.
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IMPACTO EN LA SOCIEDAD

Amarilo busca generar una huella profunda que trascienda el desarrollo urbanistico,
enfocdndose en la transformacién de la calidad de vida de quienes contribuyen a la
construccién del pais. Desde la gestidn del talento, la organizacidn orienta sus esfuerzos hacia
la contribucién de la Agenda 2030, priorizando dos frentes criticos: la promocién del trabajo
digno en el sector de la construccién y la eliminacién de barreras invisibles para el

crecimiento profesional.

La Compaiia reconoce que el sector enfrenta retos de informalidad; por ello, promueve
la mitigacién de la precariedad laboral mediante un modelo que garantiza estabilidad

y bienestar integral.

Gestion de

la Formalidad:

Al cierre de 2025,

el 100 % de los
colaboradores directos
cuenta con condiciones
de empleo formal y
acceso al sistema de
seguridad social.
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Gestion del Talento
en Obra: Se han
fortalecido los planes de
carrera para el personal
operativo, facilitando
que oficiales y ayudantes
accedan a roles de
liderazgo técnico,
impulsando la movilidad
social en los territorios
de operacién.

Resultados de
Gestion: En 2025 se
evidenciaron avances
relevantes en indicadores
de compromiso y
eficienciaq, reflejando la
madurez de los modelos
que sitdan a las personas
en el centro.

Colaboradores
directos de la
Compaiia

EXPERIENCIAS
QUE REFLEJTAN )
TRANSFORMACION

TESTIMONIO DE GINA FLORIANO
PROFESIONAL DE SG SSTA:

“En Amarilo he vivido lo que significa
ser centrados en las personas, es

una préctica diaria que se refleja

en el cuidado por nuestro bienestar,
en los espacios de escucha y en las
oportunidades de crecimiento que nos
brindan. Sentir que mi trabajo importa
y que mi desarrollo es una prioridad
reafirma mi compromiso y orgullo de
hacer parte de una organizacién que
construye no solo proyectos, sino también
confianza y calidad de vida”.

TESTIMONIO GIOVANNY REMIGIO
AYUDANTE DE OBRA PROYECTO NOGAL
HACIENDA EL BOSQUE

“Me siento tan orgulloso y especial

de trabajar en esta hermosa empresa

que es Amarilo, porque me ha dado
muchas oportunidades tanto para mi
como para mi familia, para mis hijos.

A los muchachos que estan detrds mio
que quieren trabajar en esta hermosa
empresa los invito a que den un paso muy
importante asi como yo lo di”.
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Colaboradores

Colaboradores Directos 2025

2460 2626
‘see e’ xXxxl
R
Ty eeoe0 ® 72025
Colaboradores
directos

® 2024 © 2025

DIRECTOS

NUmero total de '| 65 3

colaboradores

hombres ]533

Ubicacion de colaboradores

NUmero total de ‘| Qé‘l

colaboradores

en Bogotd y
Sabana 1913

colaboradores

en Meta 109

NUmero total de ‘l 76

colaboradores

en Costa Caribe 348

NUmero total de 3" '|

® Hombres
® Muyjeres

colaboradores

mujeres 927

NiUmero total de 973

NUmero total de
colaboradores ] 7
en Medellin,

) 15
Manizales y
Pereira

colaboradores

en lbaguéy
Ricaurte 73

NUmero total de '| 6"

Colaboradores temporales 2025

27 2

® 2024

rseee e ® 2025

Colaboradores
temporales

TEMPORALES

Numero total de
colaboradores
hombres

2

19

® Hombres
® Mujeres

NUmero total de O
colaboradores
mujeres 8

Ubicacion de colaboradores

NUmero total de
colaboradores
en Bogotd y
Sabana

Nudmero total de
colaboradores
en Meta

NUmero total de
colaboradores
en Costa Caribe

23

NUmero total de
colaboradores

en Medellin, 0
Manizales y

Pereira

NUmero total de
colaboradores

en lbagué y 1
Ricaurte
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Atraccion
GRI 401, 401-1

Durante 2025, Amarilo fortalecié su estrategia de atraccién de talento para asegurar la
disponibilidad oportuna de personas clave para la operacién y el cumplimiento de los objetivos
del negocio, especialmente en el frente de Construcciones. La Compafiia avanzé de manera
significativa en la generacién de empleo y en el fortalecimiento de capacidades productivas

en los territorios donde opera, a través de modelos de vinculacién que priorizan la calidad del

empleo, la estabilidad y el acceso a oportunidades laborales formales.
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Como parte del fortalecimiento,
Amarilo implementé un modelo de
planeacién de la demanda de talento
para Construcciones, que mejord

la anticipacién de necesidades,

la oportunidad en los procesos

de vinculacién y la cobertura de
posiciones criticas. En paralelo, la
Compaiia ajustd sus esquemas de
contratacién en linea con la reforma
laboral, garantizando el cumplimiento
normativo y una mayor flexibilidad
para responder a los picos de
demanda del negocio.

La internadlizacion de

servicios previamente
tercerizados en procesos de
atraccion de talento permitio
fortalecer la busqueda directa
de personal apem-riva,ﬁenamr
dhorros por COP 242 millones

y reducir la rotacion. Esta
estrategia contribuyé a una
mayor eficiencia del talento
humano, estabilidad desde la
etapa de ingreso y a una gestion
mds eficiente del proceso

de vinoulacion.

HITO:

Durante el periodo, se
consolidaron procesos

de seleccion masiva,
incluyendo la realizacion
de cuatro ferias laborales,

que permitieron ampliar

el alocance territorial del
reclutamiento y fortalecer
la vinculacion de talento
operativo en obra.

De manera complementaria, la estrategia de atraccién se
fortalecié mediante una propuesta de valor que impulsa la marca
empleadora y reconoce la compensacién como un elemento
clave para la fidelizacién. Este enfoque integré la valoracién del
potencial, la identificacién de posiciones criticas y sus sucesores,
asi como el cierre de brechas para talento de alto desempefio.

Ademads, se implementaron beneficios con propésito —como
Pay Flow, una herramienta que permite a los colaboradores
acceder anticipadamente a su salario y fortalecer su bienestar
financiero— orientados a reducir el ausentismo y la rotacién,
junto con la ampliacién de esquemas de productividad y un
portafolio de beneficios més competitivo desde el ingreso.


https://www.linkedin.com/posts/constructora-amarilo-sa_amarilo-feriadeempleo-activity-7307902547548164096-Q9Wu?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAA4i3SABjpFB0C2KY8jk48ER5DTjVraNknU
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Nuevas contrataciones

Nuevas contrataciones por edad y por género

5% 6 % 51 % 59 %
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Tasa de nuevas contrataciones:

0,58 %

2025

0,64 %

2024

Tasa de rotacion

5,54 %

2025

5,61 %

2024

Cobertura oportuna
de posiciones criticas

82 %
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Cultura

GRI 2-25, 2-26, 3-3
AMARILO

Durante 2025, la cultura organizacional continué consoliddndose como una palanca
clave, avanzando en la alineacién de comportamientos, valores y estrategia,
fortaleciendo un enfoque cultural basado en el liderazgo, la transparencia y la
adopcidn continua de los principios corporativos en la gestion cotidiana.

Se implementé el Modelo de Potencial, orientado a identificar

y evaluar las capacidades, competencias y proyeccion de los

Hitos 2025 colaboradores para asumir roles estratégicos en el futuro. Este
modelo contribuye a asequrar la continuidad del liderazgo y el
orecimiento organizacional, fortaleciendo la planiticacion de largo
Contexto empresa P’OIZO del talento.

Gobernanza y entorno

El fortalecimiento de la Cultura Amarilo El principal desafio serd profundizar
Desempefio econdmico se cenfré en el desarrollo de los ||d§res la apropiacién cultural, consolidar
como principales agentes de cambio el modelo de liderazgo y seguir
y en |G COHSOlIdGCIon del ECOS|$temG impulsondo Comporfomienfos que
Accién climdtica y construccién sostenible de Tronsporencm, un modelo que promuevan el alto desempeﬁo,
articula los valores organizacionales la sostenibilidad y una influencia
5 o de al con |°desg°feg'0 y los procefsos de positiva de los lideres en sus equipos,
esarrollo de falento, toma de decisiones. Este enfoque ' i 31
cultura y bienestar organizacional .y P qh fortaleciendo asi Ur](]. cultura sélida
permitio promover practicas conherentes, basada en el propésito, los valores
fortalecer la confianza interna y y las reglas de juego de Amarilo. En
Desarrollo social sostenible asegurar unda mayor consistencia entre eI O,mblto del |idel‘CIZgO, |G CompOﬁI'CI
el discurso y la accién. avanzd en la consolidacién del Modelo
Business Partner y en el fortalecimiento
Cadena de abastecimiento responsable de una cultura orientada al alto

desempefio y la sostenibilidad.

————————————————————————— Indice de confianza
/ adopcién cultural:

| 82,96 %
=™ Ny Lideres evaluados en comportamientos
¢ culturales a través de la encuesta de climq,
la cual es fuente para medir el indice de
2025 adopcién cultural: 273




AMARILO

Hitos 2025

Contexto empresa

Gobernanza y entorno

Desempefio econémico

Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

Cadena de abastecimiento responsable

OXCRO

2025

86

Durante 2025, Amarilo fortalecié
su metodologia de gestién del
cambio como insumo clave para
acompafar de manera integral las
transformaciones culturales de la
Compaiia. Esta evolucién permitié
contar con una estructura mas
robusta de herramientas, lineamientos
y acompafiamiento a las dreas,
facilitando la implementacién y
adopcién de iniciativas de cardcter
tecnoldgico, cultural y operativo.

El fortalecimiento de esta prdctica
contribuyé a asegurar una adopcidn
efectiva de los cambios estratégicos,
promoviendo transiciones ordenadas
en los equipos y reduciendo los
riesgos asociados a los procesos de
transformacidn. Durante el afio, la
metodologia permitié acompaifiar
23 iniciativas estratégicas,
incluyendo transformaciones de alto
impacto como la implementacién de

BIM, Oracle y ajustes estructurales
en el érea de Operaciones,
alcanzando una calificacién de
4,1 en el nivel de adopcién

de las iniciativas acompanadas.

La gestién del cambio se consolidé
como un componente transversal del
modelo de talento humano, aportando
a la alineacién entre personas,
procesos y estrategia, y fortaleciendo
la capacidad organizacional para
responder de manera dgil a los
desatfios del negocio y del entorno.

De cara a 2026, el foco estard en
profundizar la articulacién entre la
gestién del cambio y la transformacién
organizacional, con el objetivo de
consolidar estructuras més dgiles,
mejorar la experiencia del cliente
interno y asegurar una mayor
efectividad en la implementacién

de iniciativas estratégicas.

Cobertura de acompaiamiento
al cambio en iniciativas
estratégicas: 69 % de las iniciativas
lanzadas en dreas impactadas por
procesos de transformacién contaron
con acompafiamiento estructurado de
gestidn del cambio (29 de 42 iniciativas).

indice de adopcién de iniciativas
acompaiadas: 9,1 / 10.

Percepcion sobre la capacidad

de cambio organizacional: 80,9 %
de favorabilidad.
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Desarrollo
GRI 404-1, 404-2, 404-3

Durante 2025, Amarilo fortalecié el desarrollo
de capacidades como un habilitador clave
para el desempefio sostenible y la ejecucién
de la estrategia corporativa. Este enfoque se

estructurd a partir de tres palancas principales:

la Universidad Grupo Amarilo, la gestién del
desempefio y los programas de sucesién,
que fueron ampliados y robustecidos para
potenciar tanto habilidades técnicas como
capacidades adaptativas en colaboradores
propios y aliados estratégicos.

En el periodo, la Compaiia avanzé en la
valoracién de potencial, la identificacién de
posiciones criticas y el cierre de brechas para
talento de alto desempefio, consolidando
mecanismos que fortalecen el crecimiento
interno, la movilidad del talento y la continuidad
del negocio. Estas acciones permitieron alinear
de manera més efectiva las capacidades de las
personas con las necesidades actuales y futuras
de la Organizacién.

La Universidad Grupo Amarilo se consolidé
como un ecosistema de aprendizaje con
impacto directo en miltiples grupos de interés
internos y externos. Durante 2025, se amplié
la cobertura de sus cinco escuelas, integrando
contenidos y programas que beneficiaron no
solo a las compaiias del Grupo, sino también
a aliados estratégicos como Origen, Obycon
y ProBogotd, fortaleciendo el intercambio de

conocimiento y la colaboracién interinstitucional.

FORMACIONES

Escuela de Mamposteria

Desde la Universidad Grupo
Amarilo, la Compaiiia impulsa el
desarrollo técnico de su equipo
mediante programas de formacién
especializados. En alianza con el
Consejo Danés para Refugiados
(DRC), realizé una nueva edicién

de la Escuela de Mamposteria, con
la participacién de 17 personas y mds
de 88 horas de formacién teérico-
préctica en mamposteria y seguridad
en obra, con el acompafiamiento del

equipo SSTA.

Esta iniciativa fortalece la empleabilidad,
el talento interno y la generacién de
oportunidades sostenibles en el sector
de la construccién.

Para conocer més de esta
iniciativa, da click aqui

Aplicacion de
impermeabilizantes

Como parte del fortalecimiento de
capacidades técnicas y operativas,
la Compafia promovié espacios
de formacidn y transferencia

de conocimiento dirigidos a
colaboradores y contratistas.

Durante el periodo, 40 personas
participaron en una formacién
especializada para la aplicacién de
impermeabilizantes, desarrollada en
alianza con Corona y el SENA, en la
obra La Bahia del proyecto La Felicidad.

Estas iniciativas contribuyen a mejorar
el desempefio técnico, la calidad de
ejecucién y la competitividad de la red
de proveedores.

1

o B

i ‘-lm L._ Bl

Para conocer mds de esta
iniciativa, da click aqui

Durante el 2025

se desarrollaron
también las siguientes
formaciones:

Programa Lideres
Operativos

Gerencia de Proyectos
Modelo de Liderazgo
Gestién del
Conocimiento de
personas que dejan

la organizacién por
temas de Pensidn
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Semana Empresarial
de ProBogota

Amarilo participé por sequndo
ano consecutivo en la Semana
Empresarial de ProBogotd, una
iniciativa que permitio acercar
a estudiantes del colegio
distrital Fernando Soto pparicio
a experiencias de aprendizaje
practico, contribuyendo a su
orientacion vocacional y al
fortalecimiento de capacidades
para su insercion futura en el
mundo laboral.

Esta alianza reafirma el compromiso

de la Compaiiia con la educacién, el
desarrollo del talento y el fortalecimiento
del tejido productivo regional.

Para conocer mds de esta
iniciativa, da click aqui

Vacantes estratégicas cubiertas internamente

0% 25 % 20 % 26 % 21 %
Nivel Nivel gerencio Nivel direccion Tasa de movilidad ~ de colaboradores
vicepresidencia interna de alto
desempeiio
incluidos en planes
de sucesion
Posiciones criticas con
sucesor identificados
o
36 % .
2= YA
Evaluacion de desempeiio 2024 2025
Porcentaje total de colaboradores que recibieron evaluacién 42 % 98%
de desempefio
Porcentaje total de colaboradores hombres que recibieron 56 % 54 %
evaluacién de desempefio
Porcentaje total de colaboradores mujeres que recibieron 44 % 46 %
evaluacién de desempefio
Porcentaje total de colaboradores de cargos estratégicos que 21 % 100 %
recibieron evaluacién de desempefio
Porcentaje total de colaboradores de cargos 26 % 81 %
operativos que recibieron evaluacién de desempefio
Porcentaje total de colaboradores de cargos tacticos 96 % 100 %
que recibieron evaluacién de desempefio
Horas de formacion 2024 2025
Media de horas de formacién a colaboradores mujeres 47,1 137
Media de horas de formacién a colaboradores hombres 29,5 97
Media de horas de formacién a colaboradores 22,2 97
de cargos estratégicos (alto directivo)
Media de horas de formacién a colaboradores 55,1 161
de cargos tdcticos (calificado)
Media de horas de formacién a colaboradores 42,6 62
de cargos operativos (no calificado)
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Bienestar
GRI 401-3

Durante 2025, el bienestar integral continué
consoliddndose como un pilar fundamental de la
experiencia del colaborador en Amarilo y como un
habilitador clave para el compromiso y permanencia
del talento. A través del programa Amarilo Te Cuidag,
la Compaiiia fortalecié un ecosistema orientado a
atender de manera integral las dimensiones fisica,
mental, financiera y familiar de los colaboradores,
alcanzando un indice de satisfaccion del

96 %, reflejo de la efectividad y pertinencia

de las iniciativas implementadas.

Los beneficios con propésito, junto con una estrategia
de compensacién ampliada, contribuyeron a

mejorar el equilibrio vida-trabajo, disminuir el
ausentismo y fortalecer la retencién del talento. Este
enfoque permitié avanzar hacia una propuesta de
valor al empleado mds integral, alineada con las
necesidades de los distintos perfiles y etapas del
ciclo de vida laboral.

Durante el afio, Amarilo consolidé un portafolio
de beneficios orientado a brindar proteccién,
flexibilidad y bienestar, entre los que se destacan:

Apoyo en
incapacidades, mediante
un esquema que
complementa el valor
reconocido por la EPS.

Opciones de teletrabaijo,
de acuerdo con las
caracteristicas del rol.

e

Dias libres, que incluyen
jornadas especiales por
cumpleafios, bienestar y
esquemas de flexibilidad
segUn elegibilidad.

Horarios flexibles,

con alternativas para
facilitar la conciliacién
vida-trabajo.

—>

\§

Tardes o dias

libres adicionales,
asociados a précticas
de reconocimiento

y fidelizacién.

Descuentos para compra
de vivienda Amarilo,
aplicables a distintos
usos dentro del proceso
de adquisicién.

A

!

PSliza exequial, que
brinda proteccién al
colaborador y su familia.

Acceso al Fondo de
Colaboradores, que
ofrece beneficios y
convenios con terceros.

A través de la gestién del bienestar, Amarilo reafirma que el
cuidado de las personas es una inversidn estratégica para la
sostenibilidad del negocio y el impacto positivo en los territorios
donde opera.

De cara a 2026, el foco estard en evolucionar hacia un modelo de
bienestar ain més integrado, que articule bienestar, desempefio,

retencién y sostenibilidad del talento, fortaleciendo una experiencia
del colaborador coherente con el propésito y la visién de largo
plazo de la Compaiiia.
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Permiso parental

® 2024 2025

4 4 N N
Nomero de Numero de Numero de
colaboradores 44 colaboradores 3 O colaboradores 44
que han tenido 48 que han tenido 39 que se han 48
derecho a derecho a acogido al
permiso parental permiso parental permiso parental
por sexo: por sexo: mujeres por sexo:
hombres hombres
. . AN J
4 4 N N
Nuomero de Tasa de regreso o Tasa de regreso o
colaboradores 3 O al trabajo de 9 8 /O al frabajo de 95 /0
que se han 39 colaboradores 100 % colaboradores 98 %
acogido gue se acogieron que se acogieron
al permiso al permiso al permiso
parental por parental por parental por

sexo: mujeres

Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

sexo: hombres

sexo: mujeres

\ \ AN
4 Ve ~N
Tasa d o Tasa d o
rSTSe(:]cic?)n de 8 9 A) rSTSe(:]ci?)n de 70 A)

co|oboroo|or¢s 94 %
que se acogieron

al permiso

parental por

sexo: hombres

Cadena de abastecimiento responsable

OXCRO

2025

co|oborodor¢s 78 %
que se acogieron

al permiso

parental por

Sexo: mujeres

Indice de satisfaccidon

con Amarilo Te Cuida:

P06 %

indice de compromiso
/ eNPS™:

64%

Tasa de ausentismo:

2 %

Colaboradores con
acceso a esquemas de
flexibilidad (horario
de ingreso-salida
flexible o teletrabajo):

23 %

Nota:

El eNPS (Employee Net
Promoter Score) se refiere

a un sistema de puntuacion
para medir la safisfaccion

de los colaboradores y

la probabilidad de que
recomienden la organizacién
como un excelente lugar para
frabaijar.

COP 3.656.410.300

entregados a colaboradores en beneficios
por alianza entre Amarilo y Colsubsidio:

7.215
asignaciones de
cuota monetaria

2.789

asignaciones en
bono lonchera

510
bonos escolares
entregados

nuestro

COP 2.946.645.000

entregados en subsidio
de vivienda

COP 143.488.800
en subsidio de
arrendamiento
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Desempefio econémico

Seguridad vy

Salud en el Trabajo (SST)

GRI 3-3, 403

La Seguridad y Salud en el Trabajo constituye un eje transversal de la
estrategia de Talento Humano de Amarilo, al impactar directamente

la continuidad operativa, la productividad y el bienestar de los
colaboradores y contratistas. En este sentido, la Compaiiia gestiona los
riesgos laborales desde un enfoque preventivo, sistémico y basado en
datos, integrando gobernanza, liderazgo y corresponsabilidad en toda

la cadena de valor.

Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

Cadena de abastecimiento responsable

OXCRO
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Enfoque de gestién

y gobernanza en SST
GRI1 403-1, 403-8

Amarilo gestiona la Seguridad y Salud
en el Trabajo mediante un Sistema
de Gestion SG-SST alineado con

la normativa colombiana vigente

y con estdndares internacionales,
orientado a la prevencién integral de
riesgos, la proteccién de la vida y la
sostenibilidad operativa.

El sistema se sustenta en politicas
corporativas, programas de seguridad
basada en el comportamiento,

protocolos técnicos de control,
plataformas digitales de trazabilidad y
mecanismos permanentes de formacién
y comunicacidn, fortaleciendo una
cultura de corresponsabilidad en toda
la cadena de valor.

Este enfoque promueve la
participacién de trabajadores,
lideres, contratistas y proveedores en
la gestién preventiva y en la mejora
continua del desempefio.

HITO:

En 2025, el SG-SST alcanzé
un nivel de cumplimiento del
46,5 9o, con un incremento
de 4,3 puntos porcentuales

frente a 2024, reflgjando el
fortalecimiento progresivo

de la cobertura, estandarizacion

y control del sistema.
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Identificacion de peligros

y gestion de riesgos
REGLAS PARA LA PROTECCION DE LA VIDA
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GRI1 403-2

o : - h h h h
La Compaiiia implementa procesos sistemdticos Corital Trabajo Corafeones Manejo
de identificacién, evaluacién y priorizacién de de trabaijo en alturas locativas de quimicos
riesgos criticos, incluyendo trabajos en alturas,
exposicién a silice, riesgo vial, riesgo eléctrico ) ) ) )
y mecdnico, y operacién de maquinaria.

N N N N

La gestidn de incidentes se apoya en herramientas Uso de Seguridad Aislamiento de | | Levantamiento
digitales, lo que ha mejorado la trazabilidad, el herramientas vial energia mecanico
andlisis de causas y la implementacién de acciones Y €quipos de cargas
preventivas oportunas. J J J
La mitigacién del riesgo se estructura mediante
la jerarquia de controles, integrando soluciones .
técnicas, administrativas y de proteccién Trans .

s g ) . ransferencia 6.
personal,con énfasis en la reduccién de exposiciones de conocimiento: Cul _
criticas y la estandarizacién operativa. facilit ' p;:ﬂ":g;i?um‘

el infercambio ; fortalecimiento
de informacioén y =& |\ J de una cultura
experiencias entre — organizacional
HITO: los colaboradores BENEFICIOS proaciva y
2. 5. preventiva
Durante 2025, el andlisis Mayor enfoque Desarrollo de
historico de accidentalidad clle los lideres: los lenguaie: mejora
parmiﬂé e lideres se centran la comunicacion
. en el desarrollode 3. 4. y el enfendimiento
8 Rbg'ds Pafa 'd PI’O‘l’bGGIOn SUS equipos y en Conciencia PGTﬁCipOCién Y de términos de
de la Vida, consolidando la prevencion de individual: empoderamiento:  précticas de
estdandares minimos de accidentes aumenta la fomenta la seguridad
sequridad que contribuyen percepcion y participacion
a la reduccién de la responsabilidad activa y el

probabilidad de accidentes
y al fortalecimiento de una
cultura de autocuidado.

personal
en cuanto a la
seguridad

empoderamiento de
los trabajadores



AMARILO o .
Servicios de salud ocupacional

y vigilancia médica
GRI1 403-3

Amarilo garantiza el acceso a servicios de salud ocupacional en Los principales resultados incluyeron:
articulacién con las ARL y prestadores autorizados, orientados a la

prevencién, deteccidén temprana y control de riesgos laborales.

Hitos 2025

Desordenes Riesgo
musculoesqueléticos  cardiovascular

Exposicion a silice

Contexto empresa

Gobernanza y entorno

Desempefio econémico

Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,

cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible
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Estos servicios incluyen exdmenes médicos ocupacionales,
seguimiento a restricciones, programas de vigilancia
epidemiolégica, promocién del autocuidado y gestién del uso
adecuado de Elementos de Proteccién Personal (EPP), fortaleciendo
la prevencién basada en evidencia.

PROGRAMAS DE VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA

En 2025, se operaron seis Programas de Vigilancia
Epidemioldgica (PVE) enfocados en riesgos
musculoesqueléticos, cardiovasculares, respiratorios,
auditivos, psicosociales y bioldgicos.

Estos programas fortalecieron el monitoreo de

la salud, la priorizacién de intervenciones y la

toma de decisiones preventivas basadas en datos
clinicos, mediciones ambientales y comportamiento
ocupacional. No obstante, persiste el reto de integrar
esta informacién en sistemas analiticos unificados
para maximizar su impacto estratégico.

/7 inspecciones
ergonémicas en
teletrabaio.

Cierre de 160 hallazgos
en salas de ventas y 41
inspecciones adicionales.

Disefio de tres estédndares
ergonémicos en obra.

Formacion de

1.103 trabajadores
en higiene postural y
manejo de cargas.

Riesgo auditivo

3/2 participantes en
Amarilo Runners.

Programa “Moviendo tu
cuerpo” en 79 frentes,
con 1.674 personas
impactadas.

Lanzamiento de Longevo
con 850 usuarios.

160 tamizajes
cardiovasculares y
540 participantes en la
Semana de la Salud.

Riesgo psicosocial

1.067 trabajadores

capacitados.

1.486 trabajadores

en cargos con riesgo
identificado.

1.095 encuestas
respiraforias.

12 mediciones de silice
y 6 de asbesto, sin
exposicion confirmada a
este ltimo.

Entrega de EPP y
campaiias antitabaco.

Riesgo biologico

2.164 participantes
en el Mes de la

Salud Auditiva.

33 evaluaciones
confirmatorias.

15 sonometria
y 18 dosimetrias.

Torneo Nacional
de Bolirrana:
2.480 participantes.

Cartilla para manejo
de eventos agudos en
salud mental.

Tres moddulos
virtuales sobre estrés
y mindfulness.

Actividades de
prevencion y control

en Plantas de Tratamiento
de Aguas Residuales
(PTAR), Estaciones de
Bombeo de Aguas
Residuales (EBAR) y
obras priorizadas,
reduciendo la exposicién

a riesgos sanitarios.



PARTICIPACION, CONSULTA Y COMUNICACION

GRI 403-4
AMARILO
La gestién de SST se sustenta en mecanismos
formales de participacién, comunicacién y consulta,
entre los que se destacan:
Hitos 2025
Contexto empresa 1. 2. 3. 4, 5. 6.
Canal institucional SSTA Espacios de formacién QR del Comité Paritario  Programa FOCOS linea Efica y Comité de Estrategia permanente
Gobernanza y enforno (correo corporativo), presencial y virtual y de Seguridad y Salud (Fomentando Convivencia Laboral, de divulgacién mediante
para la gestién de programas de liderazgo  en el Trabajo “COPASST ~ Comportamientos para la gestién de mailings, boletines, videos
condiciones de salud, en seguridad. Te Escucha”, para Seguros), que prioriza situaciones sensibles y y carteleras.
Desempefio econdmico recomendaciones reportes y sugerencias. las conversaciones riesgos psicosociales.
médicas y vinculacién a de seguridad como
PVE. herramienta clave para la
Accién climética y construccién sostenible prevencion.

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

FORMACI O/N % DESARROLLO E.sttos conclzles fortalecen qu.(:ipré)piociénrdel
Desarrollo social sostenible DE COMPETENCIAS sistema y la corresponsabilidad preventiva.
GRI 403-5

Cadena de abastecimiento responsable
Durante 2025, Amarilo fortalecié la formacién técnica
y comportamental en SST, con énfasis en liderazgo

y prevencién, mediante:

e Formacién de residentes, equipos SSTA,
directivos y dreas de control.

o Capacitacién en Cultura Segura 'y
@ @ @ Cuidado de la Vida.

Entrenamiento especializado de brigadas
de emergencia.

e Jornadas prdcticas en primeros auxilios
2025 y control de incendios.

94




AMARILO

Hitos 2025

Contexto empresa

Gobernanza y entorno

Desempefio econémico

Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

Promocion del bienestar
y entornos saludables

GRI1 403-6

La Compaiiia integra el bienestar como componente estratégico de

la prevencién, mediante iniciativas orientadas a fortalecer la salud
fisica, mental, social y financiera, con impacto directo en la seguridad,
el desempefio y la sostenibilidad del talento humano. En 2025, estas
acciones alcanzaron una amplia participacién:

2.4380

colaboradores
directos y contratistas

de 55 proyectos y del
Edificio Corporativo
participaron en el Torneo
Nacional de Bolirrang,
con 305 ganadores a
nivel nacional

3/2

personas

se vincularon al
programa Amarilo
Runners, participando en
tres carreras: Mi Llanura
en Villavicencio, Media
Maratén y Carrera de la
Mujer en Bogotd.

Se continué consolidando
la estrategia integral
“Amarilo Te

Cuida”, orientada dl
cuidado desde cuatro
dimensiones: personal,
familiar, laboral y
emocional-financiera.
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OXCRO

2025

95

HITO:

850 colaboradores participaron en el
lanzamiento de la platatorma Longevo en
77 obras y en ¢l Edificio Corporativo, la cual
promueve habitos saludables mediante
herramientas como coach de bienestar,
entrenamiento personalizado y planes

de nutricion adaptados, fortaleciendo

el autocuidado y el bienestar integral.
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PREVENCION DE RIESGOS

CRITICOS ¥ CONTROL OPERACIONAL

GRI1 403-2, 403-7

N
La Compaiiia Equipos que Salvan
prioriza riesgos de alto Vidas: Gestién de
impacto mediante: 13.573 equipos mediante

Portero, fortaleciendo la
disponibilidad y respuesta
ante emergencias.

Exposicion a silice:
Implementacién de
controles técnicos,
administrativos y de
proteccién personal.

Movilidad segura:
Programas, simulacros
y alianzas estratégicas
para la reduccién del
riesgo vial.

PREPARACION Y
RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

GRI1 403-2, 403-5

En 2025 se fortalecié la capacidad
institucional mediante:

« Formacién continua de brigadas y jornada
especializada con 32 brigadistas, enfocada
en primeros auxilios, control de incendios
y trabajo en equipo.

« Simulacro institucional con 10.625 personas
evacuadas de forma ordenada y segura.

« Simulacros viales en cinco proyectos para
fortalecer la preparacién y la respuesta ante eventos
viales asociados a las operaciones.
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EVALUACION DE DESEMPENO
EN SST A CONTRATISTAS

Durante 2025, Amarilo fortalecié el
control y la mejora continua de su cadena
de suministro mediante evaluaciones
sistemdticas de desempefio en Seguridad
y Salud en el Trabajo a contratistas,

a través de la plataforma PREVSIS, el
software corporativo de gestién en SST
que centraliza la informacién, mejora

la trazabilidad y fortalece la toma de
decisiones preventivas, impulsando la
transicién digital del sistema de gestidn

y el bienestar de los colaboradores.

DESEMPENO EN SST
GRI 403-9, 403-10

El andlisis de la accidentalidad en 2025
evidencié como lesiones mds frecuentes:
golpes, heridas, esguinces, fracturas,
afecciones musculoesqueléticas,
lesiones oculares y quemaduras,
asociadas principalmente a
manipulacién de materiales, trabajos en
altura, herramientas y sobreesfuerzos.

Este perfil de lesiones orienta la
focalizacién de controles en ergonomia,

Este sistema permite a las

empresas contratistas conocer
oportunamente sus resultados,
identificar brechas y gestionar planes
de mejora bajo un enfoque de
autogestion y corresponsabilidad.

Se realizaron mds de 3.018
evaluaciones a 509 contratistas
en 71 proyectos, consolidando un
modelo de seguimiento preventivo
y estandarizado a nivel nacional.

trabajos en altura, uso seguro de
herramientas, proteccién colectiva
y fortalecimiento de la disciplina
operacional.

El desempefio de 2025 refleja una
tendencia positiva, destacando

una reduccién significativa en la
gravedad de los eventos, tanto para
personal directo como para personal
contratista.

Tasa de lesiones graves
por accidente laboral

Representa los accidentes con mayor
potencial de afectacién a la integridad.

0,26 0,11 0,20 0,06

® 2024

o000
Yy Fe=s=i ® 2025
(XX X ] o000
0000 0000
o000 o000 0000
(YXX) Yyl (YXX) L x x x 2
o000 o000 0000 o000
Colaboradores Colaboradores
directos Contratistas

57 % J0%  pacema

Tasa de lesiones
por accidentes laborales

Frecuencia total de eventos reportables.

4,71 4,21 2,64 1,92

'seoe’
[ XX X J s 2 2 2 2l
o000 o000
Raals SO L ® 2024
i N omnw . e20s
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Indice de severidad
de accidentes laborales

El indice de severidad se consolidé como
uno de los indicadores de mayor éxito en

la vigencia. Con un resultado de 28,22, la
organizacion no solo cumplié la meta anual
de 33,72, sino que logré una reduccion del
10,4 4o &n comparacion con 2024.

31,49

33,72

2024 Meta anual
287272 3372
2025 Meta anual

Tasa de fallecimientos resultantes
de una lesion por accidente laboral

Como parte de su compromiso con la proteccién

de la vida y la gestidn responsable del riesgo, la
Organizacién mantuvo en 2025 la meta de cero

(0) fallecimientos por accidentes laborales, tanto

en personal directo como en colaboradores de
empresas contratistas. Este resultado refleja la
consolidacién de una cultura preventiva basada en la
identificacién temprana de riesgos, el cumplimiento
de estdndares operativos y la corresponsabilidad en
toda la cadena de valor.

Enfermedades laborales

Durante 2025 se registré un nuevo caso de enfermedad
laboral, asociado a riesgo biomecdnico en miembros
superiores. Con este evento, la Compafia reporté dos
casos activos, ambos de origen osteomuscular, en los
cargos de Servicios Generales y Oficial de Acabados.

Se implementaron intervenciones ergondémicas,
acompafamiento médico y seguimiento permanente,
en coordinacién con las ARL, lo que permitié prevenir
el ausentismo prolongado y la progresién de las
patologias. Para ambos trabajadores se desplegé

un manejo integral mediante procesos continuos de
rehabilitacién y reincorporacién laboral, orientados al
bienestar fisico y mental.

Colaboradores
directos

O O

O %

Colaboradores directos

1

2025

1

2024

515.328

horas trabajadas
mensualmente por

colaboradores y
20.185.124 por
contratistas.

Colaboradores .
Contratistas H,TOS'
0 0 : 383;* o Evolucion de una gestion reactiva a un modelo
preventivo basado en liderazgo consciente,
o Variacid comportamiento sequro 'y corresponsabilidad,
O é pg:fecr:ﬁjrzul mediante los programas FOCOS, Cultura

Sequra 'y Cuidado de la Vida, contribuyendo
a la reduccion de la probabilidad de
accidentes y al fortalecimiento de una
cultura de autocuidado.

Ampliacion del alcance de las iniciativas
deportivas, psicosociales y digitales,
integrando el bienestar fisico, mental y social
como gje transversal del sistema de SST, con
impacto en el desempeiio, la motivacion y la
retencion del talento.

Obtencion de reconocimientos externos por la

gestion en SST, incluyendo el Premio ASONAP

HSE a la innovacion por la implementacion
de PREVSIS, el reconocimiento de ARL SURA
por la gestion del riesgo por exposicion a
silice (Top 100 nacional) y el reconocimiento
internacional QRP a la estrategia “Amarilo
Te Cuida™ (Top 500 mundial), reflgjando la
efectividad del enfoque preventivo.
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Desarrollamos proyectos con alto valor
social que contribuyen a la transformacién
positiva de los territorios donde operamos
y al mejoramiento de la calidad de vida
de las personas. Nuestra gestién social
entiende el desarrollo urbano como un
proceso integral que articula comunidad,
territorio y gobernanza, y que incide
directamente en la sostenibilidad de los
proyectos y en el bienestar colectivo en el
largo plazo.

A través de una relacién permanente con
las comunidades y otros grupos de interés,
basada en el didlogo, la participacién y la
construccién de confianza, identificamos
impactos sociales, gestionamos riesgos

y potenciamos oportunidades de valor
compartido. Este enfoque nos permite
contribuir de manera progresiva a

la reduccién de brechas sociales, al
fortalecimiento del tejido comunitario y a
la consolidacién de entornos urbanos mas
inclusivos, seguros y funcionales.

DESARROLLO
SOCIAL
SOSTENIBLE
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En Amarilo, la sostenibilidad social constituye un pilar
estratégico de la propuesta de valor y una condicién
habilitante para el desarrollo urbano responsable.
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Desde esta visién integral, el eje

social articula dos dimensiones
complementarias del desarrollo
territorial. Por un lado, el fortalecimiento
comunitario, orientado a la reduccién
progresiva de brechas sociales mediante
la construccién de capacidades, la
participacién y el fortalecimiento de

la gobernanza comunitaria. Por otro,

el desarrollo de urbanismos con valor
social, concebidos como plataformas
de integracién territorial que facilitan el
acceso a servicios, espacios publicos
de calidad, movilidad y oportunidades,
contribuyendo al bienestar colectivo y al
desarrollo local.

Ambas dimensiones se implementan de
manera coordinada y a lo largo del ciclo
de vida de los proyectos, reconociendo
a las personas y a los territorios como
protagonistas del desarrollo.

A través de procesos participativos y de
acompafamiento social, promovemos
acuerdos colectivos, fortalecemos

una visién compartida de futuro y
consolidamos relaciones basadas

en la confianza y la corresponsabilidad.

De forma complementaria, la
planificacién y gestién urbanistica
priorizan la integracién con el tejido
urbano existente, la accesibilidad y la
creacién de entornos funcionales que
aportan valor al territorio y a la ciudad.

De manera transversal, el eje social

se ve fortalecido por dos palancas
adicionales. El voluntariado corporativo
moviliza el talento, el conocimiento y
el compromiso de los colaboradores
para amplificar el impacto social en
los territorios, fortaleciendo al mismo
tiempo la cultura organizacional y

el sentido de propésito. Por su parte,

el enfoque de género, inclusién y
derechos humanos establece un marco
cultural y de gestién que orienta

las relaciones con colaboradores,
comunidades y otros grupos de interés,
promoviendo entornos de respeto,
participacion y convivencia.

Entendemos la vivienda y los proyectos
urbanos como parte de un ecosistema social

y territorial dinamico, en el que la convivencia,
la gobernanza, la integracion urbana 'y el
acceso equitativo a oportunidades inciden
directamente en la calidad de vida de las
personas 'y en la sostenibilidad de los proyectos
en el fiempo.

Con este enfoque, este eje se estructura
en cuatro palancas interrelacionadas:

Fortalecimiento *
comunitario y
reduccién de
brechas sociales Urbanismos
con valor social
e integracion con
Género, inclusién ? el entorno
y derechos humanos
¢ Voluntariado

corporativo

Los cuales, en conjunto, contribuyen
al proposito corporativo de generar
bienestar, equidad y desarrollo urbano
sostenible en los territorios donde la
compania opera.
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El fortalecimiento comunitario constituye
la palanca central de la Estrategia de
Comunidades Sostenibles y el principal
vehiculo para la reduccidn progresiva de
brechas sociales en los territorios donde
opera Amarilo.

Entendemos la calidad de vida
como el resultado de comunidades
con capacidades para organizarse,
gestionar lo comiin 'y construir
soluciones colectivas, en entornos
que promueven la convivencia,

la corvesponsabilidad y el
bienestar colectivo.

Nuestro enfoque reconoce a las personas
y a las comunidades como sujetos de
derechos y protagonistas de los procesos
de transformacién territorial. A través de
intervenciones participativas, promovemos
acuerdos colectivos, fortalecemos una
visién compartida de futuro y consolidamos
relaciones basadas en la confianza, como
base para el desarrollo de comunidades
resilientes y sostenibles.

La gestién social se desarrolla desde
una perspectiva territorial, priorizando
impactos verificables, evidencia y
aprendizaje continuo, y privilegiando
cambios estructurales y sostenibles sobre
la ejecucién aislada de actividades.

-ortalecimiento comunitario y
reduccidon de brechas sociales

La Estrategia de Comunidades Sostenibles se
implementa a través de un modelo de gestién
compuesto por seis fases interrelacionadas:

. o o . . o

1. 2. 3. 4. 3. 6.

lectura definicién alianzas implementacion monitoreo comunicacion

del contexto de cambios estratégicas y evaluacion comunitaria y
esperados fransparente.

Estas fases conforman un ciclo dindmico que asegura
coherencia entre la planeacién, la ejecucién, el
seguimiento y la rendicién de cuentas, e incorpora la
entrega progresiva de herramientas y capacidades
para la gestién auténoma de las comunidades.

La estrategia se estructura en dos grandes
lineas de accidn:

1. Gobernanza y convivencia en propiedad
horizontal, busca fortalecer las estructuras de
decisién comunitaria, promover la participacién
incidente y consolidar prdacticas de convivencia
orientadas al bien comin. Amarilo concibe
la propiedad horizontal como un espacio de
construccién colectiva que requiere acuerdos,
corresponsabilidad y capacidades organizativas
para su sostenibilidad.

2. Bienestar a tu alcance, promueve el acceso de
los residentes a recursos, espacios e iniciativas que
contribuyen al bienestar integral, entendido como
el equilibrio personal, la satisfaccién con el entorno,
el desarrollo de capacidades y el ejercicio de
libertades reales para construir proyectos de vida
dignos y sostenibles.

La estrategia tiene una duracién aproximada de tres
afios, organizada en etapas de arranque y confianza,

estabilizacién y autosostenibilidad. Durante este
proceso, Amarilo acompafia a las comunidades
desde la administracidn provisional hasta la
consolidacién de érganos de gobierno, comités y
mecanismos de participacién, con el objetivo de dejar
capacidades instaladas para la gestién auténoma. La
salida de la compaiiia se concibe desde el inicio como
una transicién responsable, fortaleciendo la rendicidn
de cuentas, la transparencia y la apropiacién
comunitaria. El éxito de la estrategia se refleja en
comunidades capaces de sostener sus procesos

de gobernanza, convivencia y bienestar sin
acompanamiento externo permanente.

Enfoque de gestion social

La sostenibilidad social en Amarilo se gestiona a lo
largo del ciclo de vida de los proyectos, desde una
l6gica de identificacién, prevencién y mitigacién de
impactos, a través de:

. Enfoque territorial.
Acompaiiamiento permanente a comunidades
mediante el Programa de Acompafiamiento
Social (PAS)*.
. Levantamiento y andlisis de informacién cualitativa
y cuantitativa.
Relacionamiento continuo con autoridades locales
y actores del territorio.
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A través del *Programa de Acompafiamiento Social (PAS), Amarilo acompafa
a las comunidades en un proceso estructurado de desarrollo de capacidades
individuales y colectivas, orientado a:

Fortalecer la gobernanza Consolidar prdacticas

en propiedad horizontal de convivencia

como plataforma de basadas en acuerdos
interaccion colectiva. y corresponsabilidad.
Promover la participacion Impulsar liderazgos
incidente en la toma de comunitarios sostenibles.
decisiones comunitarias.

De manera
complementaria, la
gestidn preventiva del
conflicto y los sistemas
de monitoreo permiten
anticipar riesgos sociales
y fortalecer la capacidad

de resolucién colectiva. de largo plazo.

Esta palanca contribuye directamente al
propésito corporativo al fortalecer el tejido
social, reducir brechas sociales y consolidar
comunidades con mayores capacidades de
gobernanza, convivencia y corresponsaabilidad,
habilitando entornos sociales estables y
sostenibles que respaldan el desarrollo urbano

CIFRAS 32 18

DE |M PA CTO comunidades acompafadas mediante

atencién directa y tercerizada.

ciudades y
municipios beneficiados.

4]

caracterizaciones sociales realizadas en
conjuntos residenciales y/o macroproyectos.

10

agrupaciones
sociales constituidas.

7.752 4T

personas impactadas directa e
indirectamente por el programa de
Liderazgo Colectivo.

administraciones
provisionales lideradas.

12

administradores de propiedad
horizontal cualificados por la Universidad
del Grupo Amarilo.

58

lideres comunitarios
formados en gobernanza
y convivencia.
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*PROGRAMA DE
ACOMPANAMIENTO

15.012

unidades de vivienda
acompaiiadas mediante
procesos de gestién social.

564

actividades desarrolladas
por el programa.

38./96

beneficiarios estimados

Nota: El nomero de
beneficiarios se calcula con
base en un promedio de 2,6

personas por nucleo familiar.

16.3/6

participantes Gnicos en
actividades del programa.

Nota: Corresponde al nimero
de personas distintas que
partficiparon en al menos una
actividad, sin doble conteo,
independientemente del
numero de participaciones.

Estos indicadores evidencian
la contribucion a la reduccion

de brechas sociales através del
fortalecimiento de capacidades
comuniarias, la gobermanza

Y la convivencia.

IMPLEMENTACION DEL

TABLERO VIVO DE COMUNIDADES:

Herramienta de gestién que permite
mapear, caracterizar y hacer seguimiento
sistemdtico a las comunidades
vinculadas a los proyectos de Amarilo.
Este instrumento consolida informacién
sobre ubicacién, nUmero de unidades

de vivienda, unidades entregadas,
porcentaje de avance en entregas,
estado de la administracién provisional

e identificacién de la necesidad de

implementacién del Programa de
Acompafamiento Social (PAS).

De manera complementaria, la
administracién provisional contribuye

a la caracterizacién sociodemogréfica
de las familias residentes, incorporando
variables como nimero de integrantes
por hogar, edad, sexo, nivel educativo
y ocupacion.

REDES SEGURAS EN PROPIEDAD HORIZONTAL
PARA LA PREVENCION DE VIOLENCIA CONTRA

LAS MUTERES

A través de la estrategia Redes Seguras
para la Prevencién de Violencias contra
las Mujeres, desarrollada en alianza
con la Secretaria Distrital de la Muijer,
Amarilo contribuyé a la creacién de
entornos residenciales seguros para

las mujeres en Bogotd, promoviendo

el acceso oportuno a la Ruta Unica de
Atencién y la proteccidn efectiva de los
derechos de las mujeres.

La primera fase de esta iniciativa

se implement en seis proyectos
ubicados en Kennedy, Fontibén, Usme
y Suba, beneficiando a més de 9.000
personas y cerca de 4.500 unidades
residenciales. El programa incorporé
puntos de informacidn, mecanismos

de alerta, procesos de sensibilizacién
comunitaria y capacitacién al personal
de obra, contribuyendo a la prevencién
del acoso y otras formas de violencia
basada en género.

Esta accién reafirma el compromiso de
la Compaiiia con el bienestar de las
comunidades y la transformacién de
territorios. Para 2026, se proyecta la
expansion de la estrategia a Usaquén,
Engativd, Los Martires y Chapinero,
con un impacto estimado superior a

25.000 unidades residenciales.

Para conocer mds de esta iniciativa, @
da clic en los siguientes enlaces: ®


https://www.linkedin.com/pulse/secretar%C3%ADa-de-la-mujer-y-amarilo-se-unen-para-prevenir-w4pje/
https://www.instagram.com/reels/DMyVquivmWK/
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Casos de profundizacion

REGALOS QUE HACEN CRECER

A través de la iniciativa “Regalos que Hacen Crecer”, la Compaiiia
transformé la realidad habitacional de Nelson Enrique
Ramirez Leal, un lider social y soldado retirado del Ejército
Nacional cuya historia de resiliencia es referente de transformacién
en el pais. Nelson, quien fue victima de una mina antipersonal en
2008, convirtié su experiencia de vida en un propésito colectivo

al fundar el Club Deportivo “Héroes de Honor”, una organizacién
que ha impactado a mds de 19.000 personas promoviendo el
fétbol de saldén con prétesis como herramienta de rehabilitacién

y valores.

Este programa, concebido como una causa de alto impacto
social, culminé el 19 de diciembre de 2025 con la entrega de un
apartamento nuevo en el proyecto Hacienda el Bosque, ubicado
en el desarrollo urbano Lagos de Torca, Bogotd. El inmueble,
valorado en COP 170 millones de pesos, fue entregado

con acabados y gastos de escrituracién incluidos. Ademds,
gracias a la alianza con Haceb, el nuevo hogar fue dotado con
electrodomésticos de alta eficiencia, garantizando una solucién de
vivienda integral para Nelson, su esposa y su hija de 10 afios.

Con esta accién, liderada por el presidente de la organizacién,
Roberto Moreno, la Compaiiia no solo reconoce el papel
fundamental de los lideres comunitarios en la construccién de
territorio, sino que reafirma su propésito de generar bienestar
real y retribuir el compromiso de quienes, como Nelson,
trabajan incansablemente por la transformacién social y la paz
de Colombia.

Para conocer mas
de esta iniciativa, da
clic en los siguientes
enlaces:

® ©

PROGRAMA DE LIDERAZGO COLECTIVO

En el proyecto Ciudadela del Portal de Usme, la Compaiia
desarrollé un proceso de fortalecimiento comunitario en alianza
con Origen y Responder, orientado a consolidar capacidades
locales de liderazgo y gestién social.

La iniciativa convocé a lideres comunitarios vinculados a
instancias de participacién como consejos de administracién,
comités de convivencia y demds érganos derivados del régimen
de propiedad horizontal, promoviendo su rol como agentes
articuladores del bienestar colectivo.

El programa estuvo enfocado en el desarrollo de habilidades
de liderazgo, comunicacién, resolucién de conflictos y gestién
comunitaria, mediante una metodologia basada en talleres,
charlas y encuentros participativos desarrollados durante
aproximadamente tres meses.

El impacto directo correspondié a los participantes del proceso
formativo, mientras que el impacto indirecto se extendi6 a sus
circulos de influencia y nicleos familiares, alcanzando un total
estimado de 7.752 personas impactadas.

Esta experiencia contribuyé al fortalecimiento del capital social
del territorio, a la prevencién de conflictos comunitarios y a

la consolidacién de una cultura de corresponsabilidad en los
entornos residenciales.



https://caracol.com.co/2025/12/19/amarilo-entrego-apartamento-al-ganador-de-regalos-que-hacen-crecer-el-aporta-al-pais/
https://www.linkedin.com/posts/constructora-amarilo-sa_amarilo-amariloconstructora-regalosquehacencrecer-activity-7409003415105851392-Hy9p?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAA4i3SABjpFB0C2KY8jk48ER5DTjVraNknU

AMARILO

Hitos 2025

Contexto empresa

Gobernanza y entorno

Desempefio econémico

Accién climdtica y construccién sostenible

Urbanismos con valor
social e integracién con
el entorno

GRI 203-1, 203-2, 413-1

El desarrollo de urbanismos con valor social constituye una dimensién
estructural del eje social y un complemento indispensable del fortalecimiento
comunitario. Amarilo concibe sus proyectos urbanos como plataformas

de integracién territorial que conectan a las personas con oportunidades,
servicios, movilidad sostenible y espacios pUblicos de calidad, contribuyendo
al bienestar colectivo y al desarrollo local.

/

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

Cadena de abastecimiento responsable
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Nuestros desarrollos promueven la
creacién de subcentros urbanos que
integran vivienda, equipamientos,
dreas verdes y usos complementarios,
facilitando el acceso equitativo a
servicios esenciales y reduciendo Espacios piblicos
presiones sobre la infraestructura zoF:ms vech):les de CZI/“CIOCI
urbana existente. Desde el disefio N '
urbano, se prioriza la conectividad,

ENFOQUE DE PLANIFICACION
URBANA CON VALOR SOCIAL

Se busca la conectividad
con sistemas de transporte

|~ _ /é:” ~ publico y alternativas de

bajas emisiones.

la accesibilidad, la integracién ! /;—:_ 7, A=
con el tejido urbano y la eliminacién Integracién arménica con = = !1
de barreras fisicas y socioeconémicas €l tejido urbano existente. 7 =Alll l h o
que limiten la inclusidn. [ =

Cesién de espacios para
equipamientos culturales,
educativos, recreativos y
comunitarios, los cuales

Ver diélogogt relacionamiento se logran con articulacién
con grupos de interés con ofros actores.

Eliminacién de barreras
socioecondmicas y
fisicas que limiten el
acceso y la inclusién.

Esta palanca aporta al propésito
corporativo al veducir brechas
urbanas, mejorar el acceso a
servicios, espacios publicos

y oportunidades 'y consolidar
entornos urbanos funcionales,
inclusivos y conectados, que elevan
la calidad de vida y fortalecen el
desarrollo territorial sostenible.

Esta vision se materializa especialmente en
los macroproyectos urbanos, entendidos
como intervenciones a gran escala —con
mds de [4.000] unidades de vivienda y
usos mixtos— que requieren una articulacién
pUblico-privada para la provisidn

de infraestructura, servicios piblicos,
equipamientos y soluciones de movilidad,
asegurando una incorporacién ordenada 'y
sostenible del suelo al modelo de ciudad.
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Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible
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Gestion de las

intervenciones urbanisticas

Durante 2025, la gestién de las intervenciones urbanisticas
se desarrollé de manera integral a través de los procesos

de habilitacién del suelo, entendidos como el conjunto de
actuaciones técnicas, juridicas, ambientales y administrativas
orientadas a garantizar el desarrollo urbano conforme al
ordenamiento territorial de cada ciudad.

Esta gestién se materializa a través de:

Definicién y armonizacién de
etapas urbanisticas (planes
parciales, licencias de
urbanismo), articuladas con
las cesiones obligatorias de
suelo para espacio piblico

y equipamientos colectivos,
garantizando el acceso
progresivo a parques, dreas
verdes y dotacionales.

Uso de instrumentos de
gestion y financiacién del
suelo para la provisién de
infraestructura de servicios
pUblicos y equipamientos,
como parte del desarrollo
integral del territorio.

Estructuracién normativa y
financiera que permite la
incorporacién de criterios

de disefio urbano sostenible,
incluyendo sistemas urbanos
de drenaje sostenible (SUDS)
y soluciones basadas

en la naturaleza.

Relacionamiento permanente
con autoridades ambientales
y urbanas, particularmente en
las etapas de concertacidn
ambiental y licenciamiento
de los proyectos.

Este enfoque
permitio consolidar
intervenciones
urbanisticas que
fortalecieron

la creacion de
subcentros urbanos
Y promovieron la
convivencia, el
esparcimiento 'y la
interaccion social.
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RESULTADOS E IMPACTOS TERRITORIALES*

Durante 2025, las intervenciones urbanisticas desarrolladas por Amarilo generaron impactos
significativos en los territorios donde opera la compaiiia, entre los que se destacan:

207294 m?

de espacio publico generado y entregado,

beneficiando a 88.102 habitantes.

/9.284 m?

de suelo habilitado para equipamientos
colectivos (publicos y privados).

COP 63/.235.820

Inversién generada para equipamientos
pUblicos y/o privados.

15.513 m?

de suelo adicional entregado por encima
de las exigencias normativas.

15.516

hogares beneficiados por equipamientos.

COP 165.//3.148.112

Inversién en infraestructura de servicios
publicos asociada a proyectos urbanisticos,

170.000 personas beneficiadas.

Estos indicadores reflejan el
aporte estructural del disefio
urbano a la reduccién de brechas
urbanas, el acceso a servicios y el
bienestar colectivo.

o

Mejoramiento de la
Carrera 28: Se llevé a
cabo la pavimentacién
de esta via colindante
al proyecto Hacienda
los Sauces como una
donacién directa para
mejorar el acceso al
proyecto y la movilidad
del sector.

Infraestructura /
Servicio

Vias

Equipamientos
publicos y privados

Servicios publicos

o

Glorieta Casablanca:

Se realizé el pago de
plusvalia mediante la
ejecucién de obras

en esta glorietq,
fortaleciendo la
infraestructura vial

de Hacienda los Sauces
a través de mecanismos
de contribucién

por valorizacién.

Tipo de impacto

Movilidad y conectividad

Recreacion,
cultura, educacién

Saneamiento y salud

o

En el proyecto
Ciudadela del
Portal, se construyeron
pompeyanos para
facilitar el cruce seguro
y priorizar la movilidad

del peatdn.

Beneficiarios Inversion
estimados

37922 COP 8.385.633.741

15.516 hogares COP 637.235.820

324.494 COP 165.773.148.111

La inversién de mds de COP 165 mil millones en servicios piblicos no solo
habilita las viviendas, sino que valoriza el entorno y mejora la presién de agua
y alcantarillado para las comunidades aledaiias a los desarrollos.

RELACIONAMIENTO CON GRUPOS DE INTERES

La gestidn urbanistica incorpora un relacionamiento
permanente con grupos de interés clave, incluyendo

autoridades locales, entidades ambientales, comunidades

vecinas y actores institucionales, con el fin de:

Asegurar el cumplimiento de obligaciones urbanisticas

y ambientales.

Coordinar la provisidn de infraestructura y servicios.
Facilitar procesos de concertacién y aceptacién social

de los proyectos.

Cuando es necesario, estos
procesos se respaldan

con instrumentos técnicos,
licencias, planes parciales
y documentos de gestidon
urbanistica, que pueden ser
compartidos con los grupos
de interés correspondientes.
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Contexto empresa

Gobernanza y entorno

Voluntariado
corporativo

GRI 413-1

El voluntariado corporativo de Amarilo es una apuesta transversal
del eje social que moviliza el talento, el tiempo y las capacidades
de los colaboradores para generar impacto social en los territorios
donde opera la compaiia, al tiempo que fortalece la cultura
organizacional, el sentido de propésito y la pertenencia.

/

Desempefio econémico

Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

Cadena de abastecimiento responsable
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El programa se concibe como un instrumento
de valor compartido que complementa

—sin sustituir— la gestién social territorial,
articuldndose con la Estrategia de
Comunidades Sostenibles y con aliados
sociales y ambientales. A través de lineas
de accion orientadas a la

ENFOQUE Y

o

1.
accién - 4. fColcht.:rqdordesl:
social los aportes ortalecimiento de

propdsito, el sentido de
pertenencia y la cultura
2. de solidaridad.

la transferencia
de conocimiento

_________ solidarios

3.
el cuidado
del entorno

el voluntariado permite ampliar el
alcance de las intervenciones y fortalecer
los vinculos entre colaboradores,
comunidades y la compaiia.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

El Programa de Voluntariado Corporativo canaliza el compromiso
de los colaboradores hacia iniciativas con impacto, pertinencia
territorial y trazabilidad, generando valor a tres niveles:

o

Empresa: articulacién de
capacidades internas y alianzas
externas para maximizar,

medir y comunicar de manera
transparente el impacto social.

o

Comunidades:
contribucién al bienestar
y al desarrollo social en
los territorios donde se
desarrollan los proyectos.

Las acciones de voluntariado se desarrollan bajo criterios de pertinencia
territorial, impacto y trazabilidad, contribuyendo tanto al bienestar
comunitario como al fortalecimiento de competencias sociales,
ambientales y ciudadanas en los colaboradores.

Esta palanca contribuye al propésito corporativo al amplificar el impacto
social mediante la movilizacién del talento interno, fortalecer una cultura
organizacional comprometida con el desarrollo sostenible y promover
relaciones de confianza y corresponsabilidad con las comunidades.



AMARILO . .
Voluntariado ambiental

Como parte de la linea cuidado del de las iniciativas de conservacién
entorno, durante 2025 se desarrollé ambiental y compensacién ecoldgica
una jornada de voluntariado ambiental  voluntaria de la compaiiia.

enfocada en la siembra de 50 arboles

. nativos en la Reserva Natural de la Esta experiencia fortalecid la
Hitos 2025 . . . , . . . .,
Sociedad Civil La Baita, en Choachi conciencia ambiental, promovié
(Cundinamarca). La actividad el trabajo colaborativo y reafirmé
Confexto empresa conté con la pcrhupocpn,de 46' el compromiso de Amqulo con la ® Para conocer més
colaboradores y se realizé en alianza proteccién de los ecosistemas y el de esta iniciativa,

con la Fundacién Arbolea, como parte  desarrollo sostenible de los territorios. da click aqui:

Gobernanza y entorno

Desempefio econémico Eni.re d de quque
Soledad - Atlantico

Accién climdtica y construccién sostenible
La Compaiiia entregd un parque

infantil en el proyecto Hacienda San
Antonio, en el municipio de Soledad,
beneficiando directamente a 80 nifios

a través de una jornada enfocada en la
Desarrollo social sostenible recreacién y el bienestar integral. Esta
iniciativa, desarrollada en alianza con
la Agrupacién San Antonio, Responder
Cadena de abastecimiento responsable y Obycon, fortalecid el te]ido social y

el sano esparcimiento en el territorio.
Como valor agregado, la infraestructura
fue construida con madera pldstica
reciclada, alineando el impacto social
con criterios de sostenibilidad ambiental.

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

@ Para conocer mas

8 de esta iniciativa,
@ @ @ da click aqui:

2025



https:/
https://www.linkedin.com/posts/constructora-amarilo-sa_amarilo-marca-activity-7330333836817371136-opaZ?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAA4i3SABjpFB0C2KY8jk48ER5DTjVraNknU
https://www.linkedin.com/posts/constructora-amarilo-sa_amarilomaersconsciente-compromisoambiental-activity-7409342107712172032-18pj?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAA4i3SABjpFB0C2KY8jk48ER5DTjVraNknU
https:/
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Global humanitaria

En el marco de la Semana de la Sostenibilidad,

29 colaboradores del Grupo Amarilo participaron
en una iniciativa de voluntariado corporativo
mediante el envio de cartas con mensajes de apoyo
y motivacién a nifios de Tumaco, contribuyendo

al fortalecimiento del vinculo comunitario y a la
promocién de la permanencia escolar en un contexto
de alta desercidn.

Adicionalmente, tres colaboradores se vincularon como
padrinos, ampliando el acompafamiento educativo
y social. La iniciativa generd donaciones a cierre de

2025 por un valor de COP 350.000, orientadas al
fortalecimiento de las condiciones de aprendizaije.

Semana empresarial
de Probogota

A través de esta iniciativa, la Compaiiia facilité un
espacio de transferencia de conocimiento para

30 estudiantes, quienes durante una semana (50
horas de inmersién aproximadamente) exploraron
dreas estratégicas como innovacidn, desarrollo,
sostenibilidad. Los jévenes dedicaron un total

de 1.500 horas al desarrollo de propuestas de
equipamiento en Ciudad Verde, Soacha, vinculando
el talento joven con retos reales de articulacién
publico-privada y desarrollo de bienes piblicos. Esta
experiencia permitié conectar las perspectivas de las
nuevas generaciones con el ecosistema productivo,
fortaleciendo el impacto social de la organizacién
en el territorio.

@ Para conocer mas
de esta iniciativa,
da click aqui:

WWF Colombia

En el marco de la Semana de la
Sostenibilidad, los colaboradores
participaron en un taller de origami
liderado por WWF Colombia y en
actividades de apoyo a su tienda
institucional, orientadas a fortalecer la
sensibilizacién sobre la conservacién
de especies y la proteccién de hébitats.

Como resultado, los colaboradores
realizaron compras solidarias por un
valor de COP 560.000, recursos
destinados al financiamiento de
programas de conservacion.

Encuentros con proposito

Como parte del fortalecimiento de la
cultura organizacional y la integracién
entre reas, en 2025 Amarilo impulsé
los Encuentros con propdsito, espacios
disefiados para conectar equipos,
promover el bienestar y acercar

a los colaboradores a la operacién
del negocio.

La iniciativa busca generar mayor
cohesién entre dreas y fortalecer

el rol de los equipos de obra como
nicleo del negocio, promoviendo
que los participantes se conviertan en

replicadores de la cultura organizacional

en sus frentes de trabajo.

Durante el afio se realizaron 9
encuentros, con una participacién
promedio de 33 colaboradores por
jornada, consolidando espacios de
didlogo, aprendizaje y alineacién
alrededor de los valores y prioridades
de la compaiiia.

Este tipo de iniciativas contribuye a
fortalecer el sentido de pertenenciq,
mejorar la colaboracién entre equipos
y facilitar la apropiacién de la cultura
corporativa en los distintos proyectos
y operaciones.


https://www.linkedin.com/posts/constructora-amarilo-sa_talentojoven-semanaempresarial-probogotaer-activity-7389435182065545216-poZ1?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAA4i3SABjpFB0C2KY8jk48ER5DTjVraNknU 
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Hitos 2025

Contexto empresa

Gobernanza y entorno

Desempefio econémico

Género, inclusion vy
derechos humanos

GRI 401-1, 405-1, 406-1, 413-1

Amarilo define principios y lineamientos generales orientados a
promover una cultura organizacional diversa, equitativa, incluyente
y respetuosa, alineada con los valores corporativos de centralidad
en las personas, transparencia, innovacién y pasién. Este enfoque
orienta la relacién con colaboradores y comunidades bajo las

siguientes prdcticas:

Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

Cadena de abastecimiento responsable

OXCRO
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Promover un
frato equitativo y
prevenir practicas
discriminatorias.

Reconocer
y respetar la diversidad
cultural, social
y generacional.

Prevenir dinamicas
excluyentes o
estigmatizantes
en los procesos
comunitarios.

Favorecer el acceso
igualitario a espacios
de participacion

y didglogo.

Asimismo, se cuenta con
mecanismos para la

atencién de inquietudes,
quejas y denuncias,
gestionados de manera
transparente y conforme a los
procedimientos establecidos.

Politica de Diversidad,
Equidad e Inclusion

En 2025, la compaiiia continué con la implementacién de su Politica
de Diversidad, Equidad e Inclusién, fortaleciendo su socializacién
interna y participacién en espacios de aprendizaje y buenas
prdécticas, consolidando una hoja de ruta progresiva para el
fortalecimiento de una cultura organizacional basada en el respeto,
la escucha y la participacién.

Durante el afio, se fortalecié la socializacién de estos lineamientos
y la compaiiia participé en espacios de aprendizaje e intercambio
de buenas prdécticas, incluyendo su vinculacién a la Cdmara de
Diversidad de Colombia, lo que ha permitido nutrir una hoja de
ruta progresiva enfocada en la inclusién interna y el fortalecimiento
de una cultura organizacional basada en el respeto, la escucha 'y
la participacién.
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Formacion de sesgos
inconscientes y diversidad

En Amarilo se promueve una cultura organizacional

basada en la diversidad, el respeto y la inclusién.

En alianza con la Cdmara de la Diversidad, se el d LGS,
g eon Y / LA DIVERSIDAD

desarrollé una jornada de formacién en sesgos

inconscientes orientada a fortalecer la conciencia

individual frente a los factores que influyen en la

toma de decisiones. ] ] .
Orlgen MIGrAtOriQ

Durante la sesién se abordaron conceptos sobre
diversidad, origen y tipologias de sesgos, y se aplicé Multicultural B ‘
un instrumento de autoevaluacién para identificar

su presencia y nivel. La actividad conté con la
participacién de 926 colaboradores, contribuyendo

Discapacidad S

Equidad de género....

......................................... . Etnia / Raza

............................................ . Generacional
~~~~~~~~~~~~~~~~ . Diversidad sexual
............... . Pospenados

Reconciliacién y paz

a la prevencién de prdcticas discriminatorias y al
fortalecimiento del clima organizacional.

Diversidad, equidad
y composicion del talento

Amarilo realiza un seguimiento periddico a los
indicadores de diversidad, equidad y composicién
etaria para orientar la toma de decisiones
estratégicas. En 2025 se vincularon 2.626 nuevos
colaboradores directos mediante un modelo

de atraccién que generd eficiencias operativas

y financieras, logrando estabilizar la fuerza de
trabajo en territorio. Esta estructura refleja una

participacién de mujeres en alta direccién del

50 % y una fuerza laboral donde el 26 % es
talento joven, el 66 % se sitGa entre 30 y 50 afios
y el 8 % supera los 50 afios. Dicha diversidad
generacional y de género favorece la
diversidad de perspectivas, garantizando

la disponibilidad de personal clave para la
continuidad y el desarrollo sostenible del negocio.
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Género inclusiéon

v derechos humanos

En relacién con la equidad salarial por género, la compaiiia realiza andlisis comparativos por
regién, cuyos resultados permiten identificar variaciones y oportunidades de mejora en funcién
de los contextos territoriales. Adicionalmente, el 100 % de los altos ejecutivos en ubicaciones
con operaciones significativas corresponde a talento contratado localmente, definido

como poblacién de origen colombiano, lo que contribuye al conocimiento del entorno y al

fortalecimiento de capacidades locales.

DIVERSIDAD DE GENERO

Muijeres en todos los puestos directivos

Muijeres en puestos directivos subalternos
Muijeres en puestos de alta direccién

Muijeres en posiciones generadoras de ingresos

COMPOSICION DEL TALENTO

Total de colaboradores

Ndmero total de colaboradores: cargos estratégicos
Ndmero total de colaboradores: cargos operativos
Ndmero total de colaboradores: cargos tacticos

ESTRUCTURA POR EDAD Y TIPO DE CARGO
Cargos estratégicos mayores de 50 afios

Cargos estratégicos entre 30 y 50 afos

Cargos estratégicos menores de 30 afos

Cargos operativos mayores de 50 afios

Cargos operativos entre 30 y 50 afios

Cargos operativos menores de 30 afios

Cargos tdcticos mayores 50 afos

Cargos técticos entre 30 y 50 afios

Cargos técticos menores de 30 afios

DISTRIBUCION ETARIA TOTAL
Mayores de 50 afos

Entre 30 y 50 afios

Menores de 30 afios

2024
37 %
51 %
50 %
70 %

2024
2460
147
1686
654

23
121

150
1044
492

16

470

168

189
1635
663

2025
37 %
33 %
50 %
71 %

2025
2626
152
1573
901

28
122

136
966
471
55
651
195

219
1739
668

Distribucion por edad
Mayores de 50 afios
Entre 30 y 50 afios

Menores de 30 afios

BRECHA SALARIAL POR

2024
8 %

66 %
27 %

2025
8 %
66 %
26 %

GENERO POR REGION (RELACION
SALARIAL MUTERES:HOMBRES).

Indicador

Bogotd y alrededores
Medellin

Costa Caribe

Llanos

Ibagué & Ricaurte

2024
1,2:1
0,9:1
0,9:1
0,7:1
1,1:1

2025
1,2:1
0,7:1
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Indicador

El porcentaje de altos ejecutivos

de las ubicaciones con operaciones
significativas contratados en la
comunidad local.

La definicién de “altos ejecutivos”.

La definicién geogrdfica de la
organizacién para “local”,

2024

100 %

Se define como

altos ejecutivos los
cargos de presidente,
vicepresidentes, gerentes
y contralor.

Se define como
local la poblacién
de origen colombiano

2025

100 %

Se define como

altos ejecutivos los
cargos de presidente,
vicepresidentes, gerentes
y contralor.

Se define como
local la poblacién
de origen colombiano

Esta palanca aporta al propésito
corporativo dl asequrar coherencia
cultural, respeto por las personds
y relaciones basadas en la
confianza, créando condiciones
organizaciondles y sociadles que
habilitan una gestion tenitorial
résponsable, inclusiva y sosteniblé.

Caso de profundizacion

DEBIDA DILIGENCIA EN DERECHOS
HUMANOS — COMUNIDADES

El Tablero Vivo de Comunidades fortalece la

debida diligencia en derechos humanos al

permitir identificar de forma anticipada riesgos
sociales y necesidades de acompafamiento

en los proyectos. A partir de esta informacién,

se prioriza la implementacién del Programa de
Acompafiamiento Social (PAS), promoviendo
procesos de participacién, prevencién de conflictos y
una gestién mds informada sobre el bienestar de las
comunidades vinculadas a la operacién.
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Durante 2025, la Compafiia mantuvo su
enfoque de cadena de abastecimiento
responsable, aplicando procesos de
debida diligencia a terceros y programas
de capacitacién dirigidos a proveedores,
con avances en sostenibilidad, entendida
como un habilitador clave para integrar
principios éticos y transparentes en

los procesos de seleccidn, adquisicidn

y gestién logistica de proveedores,
contratistas, insumos y materias primas,
mediante estdndares de compra y
evaluacién que incorporan criterios

de sostenibilidad y permiten minimizar
riesgos, asegurar la calidad y generar
valor compartido.
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Durante 2025, la Comparnia generd

12.138 empleos indirectos a fravés de la
contratacion de 423 empresas contratistas
en obras, impulsando el desarrollo local en
13 ciudades y municipios de Colombia.

De este total, 828 personas correspondieron
a cargos administrativos (6,8 9o) y 11.306

a cargos operativos (43,2 o), lo que
evidencia una alta demanda de mano de
obra especidlizada, reflgjando la complejidad
téonica de los desarrollos.
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COLABORADORES CONTRATISTAS
POR TIPO DE POBLACION

En 2025, la Compaiiia continué reafirmando su compromiso con la
generacién de oportunidades laborales inclusivas y la reduccién de
brechas sociales, mediante la contratacién de personal perteneciente
a poblaciones priorizadas, entre las que se incluyen victimas del
conflicto armado, poblacién afrodescendiente, comunidades
indigenas, personas con discapacidad y poblacién especial.

76 20,5 % Victima del conflicto armado
90 24,5 % Poblacién especial
119 32,4 % Afroamericanos

w 9,8 %  Discapacitados
% 12,5 % Indigenas

Por su parte, el nivel de escolaridad de los colaboradores
contratistas evidencié que el 55 % cuenta con educacién
secundaria, seguido por niveles de educacién primaria y
formacién técnica, lo que reafirma el papel de la Compaiia
como generadora de empleo formal e inclusivo para perfiles
con formacién media y técnica, contribuyendo al desarrollo de
capacidades laborales en los territorios donde opera.
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® Mujeres
Hombres

COLABORADORES
CONTRATISTAS POR GENERO

La participacién femenina entre los colaboradores
contratistas aumentd de 12,1 % en 2024 a 13,6 %
en 2025, evidenciando avances progresivos hacia
una mayor equidad de género en actividades
tradicionalmente masculinizadas.

A 13,6 % N

879 % 86,4 %

2024 2025

A partir de la caracterizacién de los nicleos
familiares de los contratistas, se estimé un impacto
indirecto en mds de 37.000 personas, considerando
un tamafo promedio del nicleo familiar de 3,1
personas, lo que refleja el efecto multiplicador del
empleo en los territorios donde opera la Compaiiia
y su contribucién al desarrollo econdmico local, al
bienestar de las familias y a la dinamizacién de las
economias regionales.
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Cadena de abastecimiento responsable

GRI 3-3, 204-1, 308-1, 308-2, 414-1,
414-2, 2-6, 2-29

Desde 2024y durante el primer semestre

de 2025, la Compaiia avanzé en el diserio y
estructuracion de su estrategia de cadena

de abastecimiento responsable, orientada a
fortalecer la gestion integral de impactos,
riesqgos y oportunidades a lo largo de la cadena
de valor.

Esta estrategia busca integrar progresivamente
criterios ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG) en los procesos de seleccién, evaluacién y
relacionamiento con proveedores y contratistas,
contribuyendo a la transparencia, la eficiencia
operativa y la creacién de valor compartido.

EVALUACION Y SELECCION

RESPONSABLE DE PROVEEDORES

GRI 308-1, 414-1

En los procesos de adquisicidn de bienes y servicios, la
Compaiiia aplica una evaluacién integral y estandarizada,
orientada a gestionar riesgos operativos, ambientales y
sociales desde etapas tempranas de la contratacién. Los
principales criterios considerados incluyen:

Experiencia y capacidad
técnica, verificadas
mediante formatos y
soportes definidos.

Competitividad de
costos, mediante andlisis
comparativos de precios
de mercado.

Solidez financieraq,
evaluada a partir del
andlisis de los estados
financieros de los dos
dltimos afos.

Calidad de insumos y
servicios, garantizando el
cumplimiento de normas
técnicas, regulatorias y
certificaciones aplicables.

Asegurabilidad,
validando la viabilidad
de constitucién de
pdlizas conforme a

los requerimientos del
proceso.

Cumplimiento de
estdndares de Seguridad,
Salud en el Trabajo

y Ambiente (SSTA),
definidos en el Manual
SSTA, de obligatorio
cumplimiento para todos
los oferentes.

Este enfoque permite prevenir riesgos criticos en obra, asegurar condiciones adecuadas
de calidad y seguridad y promover prdcticas responsables en la cadena de suministro.



En 2025, la Compaiia conté con
6.693 proveedores y contratistas
registrados, de |os cuales

3.019 45 90) contaron con debida
diligencia vigente y 3.679 (85 9o)
permanecieron en proceso de
actualizacion, sin establecer relacion
comercial, fortaleciendo el enfoque
preventivo de gestion del riesgo.

AMARILO

Gestion estratégico
del abastecimiento

GRI 2-6, 204-1, 308-1, 408, 409, 414-1, 404-2

Hitos 2025
La gestién del suministro de insumos se estructura a partir de

una matriz de abastecimiento, que define los mecanismos de
contratacién mds adecuados priorizando criterios de calidad,
costo, sostenibilidad y continvidad operativa.

Contexto empresa

Gobernanza y entorno \

Desempefio econémico

Accién climdtica y construccién sostenible

Los acuerdos comercides son adminiirados atevésde GESTION DE RIESGOS ASG Y DEBIDA
i graces o g DILIGENCIA EN LA CADENA DE SUMINISTRO

Desarrollo de talento,
cultura y bienestar organizacional

Trazabilidad de las compras.

Control de listas de precios y vigencias contractuales.
Seguimiento al desempefio de proveedores.
Transparencia y control interno.

La Compaiiia cuenta con procesos de La vinculacién, contratacién y pago

Pesarrollo social sostenible debida diligencia orientados a identificar,  se gestionan a través de la plataforma

Cadena de abastecimiento responsable

OXCRO
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evaluar y gestionar riesgos éticos, legales,
laborales, ambientales y reputacionales
en su cadena de abastecimiento.

Estos procesos permiten:

Evaluar la idoneidad

de proveedores y contratistas.
|dentificar y priorizar

proveedores criticos.

Definir acciones de mejora

y seguimiento.

Promover el cumplimiento normativo
y los principios corporativos de
transparencia y ética.

Oracle, garantizando la recopilacién,
validacién y trazabilidad de informacién
financierq, fiscal y de cumplimiento,
incluyendo obligaciones tributarias,
manejo de recursos pUblicos e
identificacién de personas politicamente
expuestas.

Como parte del sistema de control, se
verifica la informacién en listas nacionales
e internacionales (OFAC, Naciones
Unidas) y bases oficiales en Colombia,

y se incorporan cldusulas contractuales
de terminacién unilateral ante riesgos de
incumplimiento o afectacién reputacional.
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DEBIDA DILIGENCIA SSTA

El cumplimiento de los estdndares ambientales,
sociales y de SSTA es verificado antes del
inicio de actividades y durante la ejecucién
contractual, mediante:

Revisién documental.
Validacién de soportes técnicos.
Seguimienfo en campo por
equipos especializados.

Este esquema permite anticipar riesgos operativos,
legales y reputacionales, y promueve una cultura de
corresponsabilidad y mejora continua en la cadena
de valor.

RELACIONAMIENTO ¥

CANALES DE COMUNICACION

La Compaiiia dispone de canales formales para la
atencién de inquietudes, solicitudes y requerimientos
de proveedores y contratistas, incluyendo un buzén
institucional administrado por la Direccién de
Abastecimiento, asi como la atencién directa por
parte de equipos responsables.

Estos mecanismos fortalecen el didlogo, la
transparencia y la mejora continua en la gestién
de la cadena de suministro.

FQRTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS
TECNICAS EN CONTRATISTAS

Amarilo acompaié la certificacién
de 20 colaboradores de empresas
contratistas del érea eléctrica en el
programa del SENA “Montaje de
instalaciones eléctricas internas, de
acuerdo con la normatividad y los
procedimientos técnicos”.

Este proceso, desarrollado con el
acompafamiento del Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA) y la ARL SURA,
permiti6 fortalecer las competencias
técnicas, el cumplimiento normativo

y las prdcticas seguras en obra,
contribuyendo a la reduccién de riesgos
operativos y al mejoramiento del
desempefio en los proyectos.

La iniciativa hace parte del

enfoque de formacién continua 'y
corresponsabilidad con la cadena de
valor, orientado a consolidar equipos
de alto desempefio, promover el
profesionalismo y elevar los esténdares
de calidad y seguridad en la ejecucién
de las obras.


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7365823039403364352/
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Durante 2025 la Compaiiia reporté un total de

importes por COP 1.876.934.804.273, con un
crecimiento del 13 % frente a 2024. La distribucidn
del gasto fue:

A3,1/ % 56,78 %

en proveedores locales: en proveedores nacionales:

COP 810.254.066.059 COP 1.065.698.606.486

0052% "™

en proveedores Se considera proveedor
internacionales: local aquel cuyo domicilio
COP 982.131.728 principal, registrado en el RUT,

corresponde al ferritorio donde
se desarrolla el proyecto.

Este comportamiento evidencia una alta concentracién
en el mercado nacional (99,2 %), contribuyendo

al desarrollo econémico interno y a la reduccién

de riesgos logisticos. El componente internacional,

de cardcter marginal, corresponde principalmente

a servicios especializados de naturaleza juridica,
tecnoldgica (software) y de mercadeo, mds que a la
adquisicién de insumos fisicos, por lo que su impacto
en términos de transporte, huella logistica y emisiones
asociadas es limitado.

DISTRIBUCION TERRITORIAL DE
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

la red de Bogotd D.C 66 %
5?;;?:,:?;;55 Cundinamarca 14 %
se concentra Atlantico 6 %
principalmente en: Antioquia 4%
Boyacd 3%
Valle del Cauca 2%
Meta 2%
Bolivar 1%
Otras regiones 1%

EVOLUCION DEL ABASTECIMIENTO
LOCAL Y NACIONAL

En 2025, las compras locales disminuyeron de 53,67 % a 43,17 %,
respecto a 2024, mientras que las compras nacionales aumentaron de
46,32 % a 56,78 %. Este comportamiento responde principalmente a:

Requerimientos Especializacion Consolidacién
de escala | | técnica. | ~ de proveedores
productiva. . estrafégicos.

Si bien esta dindmica fortalece la continuidad operativa, plantea el
reto de preservar el desarrollo del proveedor local, especialmente en
regiones de mayor volumen de compra.



Importes locales por
region 2024 vs 2025
AMARILO Ciudad o 2024
departamento Importes nacionales
por région 2024 vs 2025
Bogotd D.C 45,96 % 35,76 %
Cundinamarca 3,15 % 2,94 %
Atldntico 2,53 % 2,20 % Bogotd D.C . Santa Marta
Bolivar 1,15 % 0,88 % 23,19 % S0 2
Hitos 2025 Meta 0,57 % 0,76 % e o
. o
Tolima 0,02 % 0,41 % 697 % 0.43 %
Contexto empresa An’rioquia 0,24 % 0,16 %
Norte De Santander 0,05 % 0,03 % Atléntico . Meta
Cesar 0,00 % 0,02 % 6,57 % 0.09%
Gobernanza y entorno
Risaralda 0,00 % 0,01 % : :
Cundinamarca . Risaralda
Total 53,67 % 3,35% 0,04 %
Desempefio econdémico
Antioquia . Norte de Santander
. 1,60 % 0,10 %
Accidn climética y construccidn sostenible ,mPO”'OS OX‘h’al'yOl’OS
202 vs 2025 Valle del Cauca . Caldas
Desarrollo de talento, . 0,89 % 0,16 %
cultura y bienestar organizacional Importe extranjero 2024
Santander . Narifio
0,70 % 0,00 %
Desarrollo social sostenible Total 0,002 %
Tolima
0,40 %
Cadena de abastecimiento responsable
Bolivar
0,26 % Total Importe Nacional
Retos: 46,32%
: . Huila
0,25 %
o Consolidar la informacién de proveedores
en plataformas integradas que habiliten una  Cauca Nota: Los importes fotdles se
@ @ @ comunicacién directa, estructurada y trazable. 0,01 % presenfan desagregados en importes
o Integrar de manera sistemdtica criterios ASG en los locales, naciondles y extranjeros.
procesos de evaluacién, contratacidn y seguimiento.
o Equilibrar la eficiencia del abastecimiento nacional
2025 con el fortalecimiento del proveedor local.
122
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ASG (Ambiental, Social y Gobernanza):
Conjunto de criterios que orientan la
gestién responsable de las organizaciones,
integrando aspectos ambientales, sociales
y de gobierno corporativo en la toma de
decisiones estratégicas.

Cadena de valor: Conjunto de actividades,
procesos y actores que participan en

la creacién de valor de la compaiia,
incluyendo colaboradores, proveedores,
contratistas, socios e inversionistas.

Debida diligencia en sostenibilidad:
Proceso continuo mediante el cual la
organizacién identifica, evala, previene,
mitiga y hace seguimiento a los riesgos

e impactos ambientales, sociales y de
gobernanza asociados a sus operaciones
y cadena de valor. Incluye la toma de
decisiones informadas, el relacionamiento
transparente con grupos de interés y

la implementacién de medidas para
garantizar un comportamiento empresarial
responsable.

Descarbonizacion: Proceso mediante

el cual la organizacién reduce
progresivamente las emisiones de gases

de efecto invernadero generadas por

su operacién y cadena de valor. Incluye
acciones sobre alcance 1,2y 3, la
implementacién de tecnologias limpias, la
eficiencia energética y la transformacién de
procesos para avanzar hacia una economia
baja en carbono alineada con metas de
largo plazo.

Doble materialidad: La doble materialidad
es un enfoque de evaluacién que considera
simultdneamente: (i) cdmo los asuntos
ambientales, sociales y de gobernanza
afectan el desempefio financiero y la
estrategia de la organizacién (materialidad
financiera), y (ii) cémo las actividades

de la organizacién generan impactos
en el entorno, las personas y el planeta
(materialidad de impacto).

Economia circular: Modelo de desarrollo
que busca mantener los recursos en uso
durante el mayor tiempo posible a través
de estrategias de reduccién, reutilizacién,
reparacién, remanufactura y reciclaje. En

el contexto de la construccién sostenible,
implica optimizar materiales, minimizar
residuos y promover el disefio eficiente para
reducir impactos ambientales y aumentar la
resiliencia del negocio.

Gobernanza: Conjunto de prdcticas

y estructuras que aseguran la toma de
decisiones responsable, transparente y
alineada con los principios corporativos y
de sostenibilidad.

Grupos de interés: Personas,
organizaciones o comunidades que se ven
afectadas o influyen en las actividades de
la compafia, como clientes, proveedores,
colaboradores, comunidades y autoridades.

Movilidad sostenible: Conjunto de
estrategias, infraestructuras y soluciones
de transporte que reducen las emisiones,
mejoran la eficiencia energética y
promueven alternativas de bajo impacto
ambiental. Incluye sistemas de transporte
publico, modos activos como caminar y
bicicleta, vehiculos de bajas emisiones

y medidas de planificacién urbana que
favorecen la accesibilidad, la seguridad y la
calidad de vida de las comunidades.

Politica de Sostenibilidad: Documento
que establece los principios, compromisos
y lineamientos para asegurar la gestién
responsable bajo criterios ASG,
contribuyendo al bienestar social, cuidado
ambiental y competitividad empresarial.

Rendicion de cuentas: Préctica de
transparencia que implica informar de
manera clara y periédica sobre avances,
resultados y decisiones en materia de
sostenibilidad.

Resiliencia: Capacidad de la organizacién
para adaptarse y responder a riesgos,
impactos y cambios, asegurando la
continuidad del negocio y la generacién de
valor a largo plazo.

Riesgos e impactos ASG: Conjunto de
posibles efectos derivados de aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza que
pueden influir en la operacién, desempefio,
reputacién y continuidad del negocio
(riesgos ASG), asi como las consecuencias
que la actividad empresarial puede
generar sobre el ambiente, las personas

y las comunidades (impactos ASG).

Su gestién permite anticipar desafios,
fortalecer decisiones estratégicas y generar
resultados sostenibles.

Valor compartido: Enfoque de

gestiéon empresarial que busca generar
simultdneamente beneficios econdmicos
para la compaidia y valor social para
las comunidades. Se basa en identificar
oportunidades donde las capacidades
del negocio contribuyan a resolver retos
sociales o ambientales, fortaleciendo la
competitividad y el desarrollo sostenible
del entorno.

Vivienda de Interés Prioritario (VIP):
Solucién habitacional que garantiza
condiciones dignas de habitabilidad y
calidad urbanistica, cuyo valor méximo de
venta no excede los 90 Salarios Minimos
Legales Mensuales Vigentes (SMMLV).
Estd enfocada en facilitar el acceso a la
propiedad para los hogares con menores
ingresos.

Vivienda de Interés Social (VIS):
Edificacién que cumple con estdndares

de disefio y construccién de alta calidad,
cuyo precio méximo oscila entre 135y 150
SMMLY, dependiendo de si el proyecto se
ubica en aglomeraciones urbanas definidas
por el Gobierno Nacional.

Vivienda No VIS: Unidades residenciales
cuyo valor comercial supera el tope mdximo
establecido para la vivienda VIS (més de
135 0 150 SMMLV). Esta categoria no
cuenta con topes superiores de precio

y se caracteriza por ofrecer mayores
niveles de personalizacién y servicios
complementarios.

Fuente: Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2022-2026 -
Ley 2294 de 2023

https://www.funcionpublica.gov.
co/eva/gestornormativo/norma.

php2i=209510



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209510
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209510
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209510
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Alineacion de la estrategia

de sostenibilidad con los ODS

EJE I.

ACCION CLIMATICA ¥
CONSTRUCCION SOSTENIBLE

Meta 6.3

Agua tratada Agua

y dispuesta contaminada

con gestores vertida a fuentes
autorizados: hidricas o al suelo:

12086 m®* Omd

Agua reutilizada Aguas lluvias
en obras y edificio captadas:

corporativo: 5.274 m3
50.491 m®

Meta 12.4
Meta 12.5

Residuos peligrosos Residuos no pétreos

enviados a trafamiento  aprovechados:
y disposicién: 28 %
100 %

Materiales utilizados ~ Residuos péfreos
con contenido de aprovechados:

material reciclado: 45 %
34 %

EJE 2:

DESARROLLO
SOCIAL SOSTENIBLE

Fil
DE LA POBREZA

£ e

L

Meta 1.5

Dinero ahorrado en movilidad
por parte de colaboradores del
Edificio corporativo:

COP 95.000.000

Energia renovable utilizada en el edificio
corporativo: 41 MWh proveniente de
paneles solares

13 :E’gul:ll"ﬂllﬂ.

Medicién de huella de carbono
organizacional: alcances 1y 2
para el edificio corporativo, salas
de venta y obras activas

Meta 11.6

Emisiones de CO, evitadas
por la adopcién del Programa

de Movilidad Sostenible:
26.835 Kg

Administraciones provisionales
beneficiadas con puntos de
residuos posconsumo:

8

Meta 15.2

Individuos arbdreos sembrados en
cumplimiento de compensaciones
forestales:

2.856

Individuos arbéreos sembrados
en voluntariado corporativo:

S50

3 SALUD
Y BIENESTAR

e

Meta 3.4
Meta 3.9

Cobertura de la esfrategia
de promocién de la salud:
100 % colaboradores directos

Cobertura del procedimiento
para la gestién del riesgo quimico:
100 % colaboradores directos

y confratistas

Rutas de movilidad activa
realizadas (bicicleta y caminando)
por los colaboradores del

Edificio corporativo:

10.797
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Contexto empresa

Gobernanza y entorno

Desempefio econémico

EJE 2:

DESARROLLO
SOCIAL SOSTENIBLE

EDUCACION
DE CALIDAD

1]

Meta 4.4
Meta 4.7

Media de horas Media de horas
de formacion a de formacién
colaboradores a colaboradores
mujeres: hombres:

137 97

50 horas de inmersion para

30 estudiantes en alianza con
ProBogotd, fortaleciendo capacidades
en innovacién vy sostenibilidad.

58 lideres comunitarios formados
en gobermanza y convivencia

Accién climdtica y construccién sostenible

Desarrollo de talento,

cultura y bienestar organizacional

Desarrollo social sostenible

Cadena de abastecimiento responsable

OXCRO
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B TRABAJG DEGENTE
Y CRECIMIENTD

Meta 8.5
Meta 8.6
Meta 8.8

Colaboradores  Colaboradores  Empresas

directos: tfemporales: contrafistas:

2626 2 423

personas personas
Total de Nuomero de

colaboradores  colaboradores
incluyendo de confratistas:

contratistas; 12.138
14.766

Nuevas confrataciones
de menores de 30 afos:

36 %

Cobertura del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo y ambiente
para colaboradores y contratistas:

100 %

Proyectos certificados en construccién
sostenible a cierre de 2025:

24

Viviendas certificadas en construccién
sostenible a cierre de 2025:

11.996

Colaboradores con alguna discapacidad
o condicién especial contratados en 2025:

2

Meta 11.1
Meta 11.3
Meta 11.7

Inversién para la provision de infraestructura de
servicios publicos: COP 165.773.148.112 y
170.000 personas beneficiodas

Unidades de vivienda VIS escrituradas: 6.026
Viviendas con servicios bdsicos entregados: 100 %
Unidades de vivienda NO VIS escrituradas: 2.681

Conjuntos beneficiados Suelo generado
con el Programa de para la construccion
Acompaiiamiento Social:  de vias adicionales
32, logrando beneficiar a la obligacién:
amas de 15 mil 5.767 m?
unidades habitacionales

Habitantes atendidos Espacio

por el espacio publico publico generado:

generado: 25.793 207.294 m?

Suelo generado adicional al exigido
por norma para espacio publico:

12.513 m?

EJE 3:
GOBERNANZA ¥
GESTION RESPONSABLE

g o Total de mujeres que hacen
parte de Amarilo:

Sl 973 (37 %)
Muijeres en todos los
puestos directivos: 37 %
Mujeres en puestos
directivos: 51 %
Muijeres en puestos de alta
direccion: 50 %

Muieres en posiciones
generadoras de ingreso:
70 %

Muijeres participando en
esquemas de movilidad

compartida del edificio
corporativo: 66 %

16 Messmm Colaboradores formados

EINSTI

< i en SAGRILAFT:
100 %
583 reportes en Linea

Etica y 100 % de denuncias
investigadas.

Debida diligencia a terceros
con los que se establecio
relacion comercial: 100 %
y 87.000 consultas en
listas restrictivas.
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CONTENIDOS GENERALES

Estandar GRI Contenido
/ Otra Fuente

2-1 Informacién organizacional

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de
informes de sostenibilidad

2-3 Periodo reportado y alcance

2-5 Verificacién externa

2-6 Cadena de valor

2-7 Colaboradores

2-9 Estructura de gobernanza y composicion

2-10 Designacion y seleccion del méximo
érgano de gobierno

2-11 Presidente del méximo érgano de gobierno

2-12 Funcion del maximo érgano de gobiemo en

la supervision de la gestion de los impactos

Ubicacién

Historia
Perfil de la compaiiia

Claves de lectura y alcance
del reporte

Claves de lectura y alcance
del reporte

NA

Amarilo: Un Ecosisema de
Valor para el Desarrollo del Pais
Historia

Perfil de la compaiia
Presencia en el pais
Cadena de abasfecimiento
responsable

Gestion estratégica del
abastecimiento pagina

Desarrollo del Talento,
Cultura y Bienestar
Organizacional

Organos de gobierno

Organos de gobierno

Organos de gobierno

Organos de gobierno
Comités directivos
Corporativos

Paginas

119
/9

29, 30, 32
30

30

30,
32

Requisitos omision

Literal b

Literal b

Omision
Motivo Explicacién
No aplica Amarilo reporta ante la

No aplica

Superintendencia de Sociedades
sus estados financieros, esta
entidad dispone publicamente

el consolidado en el segundo
semestre del afio posterior al afio
de reporte.

Los informes de sostenibilidad

de Amarilo no son sometidos a
verificacion externa. Por su parte,
el contenido es revisado por el
mdéximo organo de gobierno.
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Estandar GRI
/ Otra Fuente

2-18

2-20

Contenido

Delegacién de la responsabilidad
de gestfion de los impactos

Funcion del maximo érgano de gobiemo
en la presentacion de informes de
sostenibilidad

Conflictos de interés

Comunicacion de inquietudes crificas

Conocimientos colectivos del érgano
de gobiemo

Evaluacion del desempefio del maximo
4rgano de gobierno

Politicas de remuneracién

Proceso para deferminar la remuneracion

Ubicacion Paginas

Requisitos omision
Organos de gobierno 30
Organos de gobierno 30 literal ay b
Cestion del riesgo LA/FT/ 37
FPADM - SAGRILAFT
Ambiente de Control 39 literalay b
NA Literal a
NA Literal, a by c
NA literal ay b
NA Literal a y b

Omision
Motivo Explicacién
No aplica A la fecha de elaboracién de

No aplica

Informacién no
disponible

Informacién no
disponible

Informacion
confidencial

No aplica

este informe, el maximo érgano
de gobierno revisa y proporciona
comentarios sobre el contenido
de los informes de sostenibilidad,
y participa en los ejercicios de
materialidad. Esta revision no estd
sujefa a la aprobacion formal de
los informes.

A la fecha de elaboracion de este
informe, Amarilo no ha registrado
inquietudes criticas durante el

afio 2025 que debieran ser
comunicadas al méximo érgano
de gobierno. Las inquietudes
recibidas se gesfionan con las
dreas responsables de cada tema
en la Compaiiia.

Amarilo estd en proceso de definir
las medidas para incrementar los
conocimientos, las habilidades y
la experiencia del méximo érgano
de gobierno en materia de
desarrollo sostenible. Se espera
iniciar el reporte de estos avances
en el siguiente ciclo de reporte.

Amarilo estd analizando
como determinar procesos de
evaluacion del desempeno del
méximo organo de gobierno.

Existe un acuerdo de
confidencialidad con los miembros
de junta directiva.

La junta directiva delega al interior
de la compafiia el proceso de
determinacién de la politica de
remuneracion.
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Estandar GRI
/ Otra Fuente

2-2]

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27
2-28

2-29

3-1
3-2
3-3

Contenido

Ratio de compensacion total anual

Declaracién sobre la estrategia de
desarrollo sostenible

Compromisos y politicas

Incorporacién de los compromisos
y politicas

Procesos para remediar los
impactos negativos

Mecanismos para solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

Cumplimiento de la legislacién
y las normativas

Afiliacién a asociaciones

Enfoque para la participacion de los grupos
de interés

Determinaciéon de temas materiales
Lista de temas materiales

Gestién de cada tema material

Ubicacién

NA

Carta del presidente de la
junta

Carta del presidente de la
compaiiia

Alineacion con la estrategia

de Sostenibilidad

|dentidad y propésito
corporativo
Etica y transparencia -PTEE

Marco de politicas para una
gestion ética, responsable y
sostenible

Ftica y transparencia -PTEE

Experiencia del cliente
Cultura

Gestion del riesgo LA/FT/
FPADM - SAGRILAFT
Linea ética y comité
operativo de éfica

Cultura

Linea ética y comité
operativo de éfica
Didlogo y relacionamiento
con grupos de inferés

Didlogo v relacionamiento
con grupos de inferés
Cadena de abastecimiento
responsable

Doble materialidad
Doble materialidad

Todos los capitulos del
informe

Paginas

21

36
35

36

42
85

37
38

85
38

23

23

118
25,126
25,126

Requisitos omision

literal ay b

Informacién
no disponible

Omision
Motivo Explicacién
Amarilo no mide el indicador del

incremento de la compensacion
total anual de la persona mejor
pagada con respecto a la mediana
del porcentaje del incremento de la
compensacién total anual.
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ASUNTOS MATERIALES

Asunto material Estandar GRI / Otra Fuente

Bienestar integral, salud 305-5
y seguridad ocupacional 2-7,405-1
401, 401-1

401-1, 405-1, 406-1, 413-1

404-1 , 404-2 404-3
401-3
403

403-2

403-2, 403-/

403-3

403-4
403-6

403-9, 403-10
413-1

Gestion de la 303-1
huella hidrica 303-2
303-3
303-4
303-5

Crecimiento econdmico 201-1

sostenido 207-1

Ubicacién

Movilidad sostenible
Desarrollo de talento,
cultura y bienestar
organizacional
Atraccién

Género, inclusion y
derechos humanos
Desarrollo

Bienestar

Seguridad y salud

en el trabajo
Identificacién de peligros
y gestion de riesgos
Prevencion de riesgos
criticos y control
operacional

Servicios de salud
ocupacional y vigilancia
médica

Participacién consulta'y
comunicacion
Promocion del bienestar y
enfornos saludables
Desempefio en SST
Voluntariado corporative

Eficiencia hidrica

Desempefo econémico

Paginas

/3
/9
83
111
8/
89
Q1

Q2

Q6

Q3
Q4
Q5

Q7
108

66

40

Requisitos omision

Omision

Motivo

Explicacién
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Asunto material

Disefo y consfruccion
sostenible

Estrategia de mitigacién
y adaptacion al cambio
climatico

Materiales, residuos y
economia circular

Calidad, servicio y
experiencia del cliente

Innovacion y
productividad del

negocio

Cadena de
abastecimiento
responsable

301-2
302-5
303-1

Estandar GRI / Otra Fuente

201-2, 203-1, 203-2, 413-1

302-1, 302-4, 305-1, 305-2,

305-3; 305-5

301-1,
302-1,

201-2

N
w

4

W W
ON@)
wWw —
w
w

1

306-1

306-3
306-4
306-5

416-1
416-2
41/-1
417-2
418-1

201-1
404-1

204-1
308-1
308-2
404-2
408
409
414-1
414-2

06-2

06-2

Ubicaciéon

Urbanismos con valor
social e integracion con el
entorno

Construccion y disefio
sostenible

Fficiencia energética
y emisiones

Huella de carbono
organizacional

Ruta de descarbonizacién

Practicas de alto
desempefio ambiental en
operaciones

Consumo de materiales
Gestién de residuos

Experiencia del cliente

Casos de innovacion

BIM como habilitador

estratégico

Cadena abastecimiento
responsable

Paginas

105
47

o9

/4

53
55
59

42

45, 48,
54,74

50
118,119

Requisitos omision

Omision
Motivo

Explicacién
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